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STATO MAGGIORE DIFESA 
I REPARTO PERSONALE 

COMPITO  

Illustrare l’evoluzione ordinativa  dell’area 
Tecnico Operativa della Difesa 

Fornire il quadro delle rimodulazioni in atto e 
dei relativi effetti 

SCOPO  
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Generalità 
Ordinamento 

Revisione 
Strumento Mil. 

Revisione  
anni ‘90 

Organizzazione 

REVISIONE ANNI ‘90 

 ORGANIZZAZIONE  

GENERALITÀ ORDINAMENTO  

 REVISIONE STRUMENTO MILITARE 

SOMMARIO 
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Generalità 
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Revisione 
Strumento Mil. 

Revisione  
anni ‘90 

Organizzazione 

DEFINIZIONE 

Provvedimenti necessari a definire 

• struttura 

• processi funzionamento della Difesa/FA 

• direttive  

 

Esso stabilisce le relazioni, attribuisce competenze e 
responsabilità a tutti gli Elementi di Organizzazione 
(EdO) ed evidenzia le mansioni specifiche del 
personale  
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L. 25/97 – DPR 556/99 
(COM 15) 

 

il MINISTRO è il massimo organo gerarchico e 
disciplinare del ministero  

dal MINISTRO dipendono DIRETTAMENTE 

MINISTRO DIFESA 

SEGRETARIO  
GENERALE/DNA 

CAPO DI SMD 

Generalità 
Ordinamento 

Revisione 
Strumento Mil. 

Revisione  
anni ‘90 

Organizzazione 
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SEGRETARIO GENERALE DELLA DIFESA 
DIRETTORE NAZIONALE DEGLI ARMAMENTI 

 PERSOMIL  PERSOCIV 

 COMMISERVIZI  PREVIMIL 

2 UTT (FI-NA) 

II REPARTO 
Coordinam.to 

Amm.vo 

VI Reparto 
Contenzioso  e 

Affari Legali 

III Reparto 
Politica 

Industriale Rel. 
Intern.li 

 IV Reparto 
Coord.to dei 
Programmi 

d’Armamento 

VICE SEGRETARIO 
GENERALE 

VICE SEGRETARIO/  
VICE DNA 

V REPARTO 
Innovazione 
Tecnologica 

funzioni di indirizzo, 
controllo e coordinamento 

Direzione 
TELEDIFE 

STT Roma 

STT Milano 

Direzione 
TERRARM 

UTT Nettuno 

UTT Torino 

Direzione 
NAVARM 

UTT Roma 

UTT Genova 

STT Venezia 

Direzione 
ARMAEREO 

UTT Milano 

UTT Torino 

UTT Napoli 

DAI 

Direzione 
GENIODIFE 

  I Reparto 
Personale 

Area Tecnico-Amministrativa 
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L. 25/97 – DPR 556/99 
(COM 15) 

 

Dal CaSMD dipendono DIRETTAMENTE 

 

Dipendenza 

SEGRETARIO  
GENERALE/DNA 

CTE GEN CC 

Aspetti tecnico-operativi Compiti militari (L.78/2000) 

CAPO DI SMM CAPO DI SMA 

CAPO DI SMD 

CAPO SME 

Area Tecnico-Operativa 
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Organizzazione 

Attua le deliberazioni del Governo 

Emana direttive 

Partecipa direttamente o tramite delegato agli  Organismi 
internazionali 

Approva la pianificazione generale e operativa interforze 

Relaziona il Parlamento 

Può sopprimere o riorganizzare, con proprio decreto, 
emanato su proposta del Capo di SMD, Enti e Organismi 
nell’ambito del processo di ristrutturazione delle Forze 
Armate 

MINISTRO (COM 10) 
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MINISTRO (COM 10) 

MINISTRO DIFESA 

UFFICI DI DIRETTA  
COLLABORAZIONE SOTTOSEGRETARI 

2 UFFICI CENTRALI 

SGD / DNA CAPO DI SMD 

CAPO DI  
SME 

CAPO DI  
SMM 

CAPO DI  
SMA 

CTE GEN  
CC 

AREA TECNICO        AMMINISTRATIVA 

CTE GEN  
CC 4 DG 

LIMITATAMENTE AI COMPITI MIL  

DIPENDENZA GERARCHICA 
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Organizzazione 

Dipendenza dal Ministro Difesa  
• alto consulente tecnico-militare 
• attua indirizzi politico-militari di pianificazione, 

predisposizione, impiego strumento militare 

• Ca. SM FFAA 
• Cte Gen. Arma CC (compiti militari) 
• SGD (attribuzioni Tecnico-Operative) 

Gerarchicamente sovraordinato 

Ca.SMD: Configurazione Carica (COM art 25) 
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Ca.SMD - Attribuzioni 

COM (Art 26) TUOM (Art 89-91) 

 

    Ambiti  
- Nazionale  (Art. 89) 

 
 

- Internazionale   (Art. 90) 
  

 
- Tecnico-scientifico  (Art.  91) 

 

 
- pianificazione, 

predisposizione, impiego 
FFAA 
 

- pianificazione generale 
finanziaria/operativa 
interforze (conseguenti 
programmi tecnico-
finanziari) 
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Ca.SMD – Ordinamento (COM art. 27) 

per l’esercizio delle sue attribuzioni 
 

DISPONE  dello STATO MAGGIORE DIFESA (SMD) 
 

SI AVVALE del COMANDO OPERATIVO DI VERTICE INTERFORZE (COI) 
 
HA ALLE DIPENDENZE gli ENTI INTERFORZE indicati nel 

Regolamento (TUOM Art. 93) 
• COFS; 
• CASD 
• Scuole NBC, Aerocooperazione e TLC 
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Enti/Articolazioni Dipendenti 

CAPO DI SMD 

Ufficio Generale del Capo di SMD 

COI Centro Alti Studi per la Difesa 

Stato Maggiore della Difesa 

COFS 
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Organizzazione 

Stato Maggiore della Difesa 

È l’organismo presso il quale sono unificate le attività concernenti la 
pianificazione, la predisposizione e l'impiego delle Forze Armate nel 
loro complesso (COM art. 27/c.2) 

Grado Gen. C.A., appartenente a Forza Armata diversa da 
quella del Ca.SMD 

Regge lo SMD ed è nominato con Decreto del Ministro della 
Difesa 

Ha alle dipendenze i Reparti e gli Uffici Generali organizzati 
per materia  
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Stato Maggiore della Difesa 

1° REPARTO  
Personale 

5° REPARTO  
Affari Generali 

SCaSMD 

Ufficio Generale Affari 
Giuridici 

2° REPARTO  
Informazioni e 

Sicurezza 

4° REPARTO  
Logistica ed 

Infrastrutture 

3° REPARTO  
Politica Militare e 

Pianificazione 

Ufficio del SCaSMD 

Ufficio Generale 
Pianificazione 

Programmazione 
e Bilancio 

6° REPARTO  
Sistemi C4I e 

Trasformazione 

Ufficio Amministrazione 
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Comando Operativo di Vertice Interforze (COI) 

Svolge le funzioni di pianificazione e direzione delle operazioni e 
esercitazioni (art. 29 COM) 

Capo dello Staff del Comandante Operativo dello Forze  
(CaSMD) per l’esercizio del comando operativo 

Comandante Interforze in operazioni nazionali convenzionali 
(COMINFOR) ed esercizio del controllo sulle forze impiegate 
nell’operazione stessa, su delega del CaSMD 

Comandante dell’Operazione (COPER) di operazioni 
multinazionali, di cui l’Italia ha la leadership e, come tale, 
esercita il controllo operativo sulle forze multinazionali 
assegnategli dalle Nazioni 
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Comando Interforze per le Operazioni delle 
Forze Speciali (COFS) 

Responsabile della concezione, organizzazione e 
condotta delle operazioni delle Forze Speciali 
Interforze. 

Le forze Speciali sono: 

9°Reggimento “Col Moschin”  - Livorno                          (EI) 

Gruppo Operativo Incursori  - La Spezia (MM) 

17° Stormo Incursori - Cerveteri         (AM) 

Gruppo Intervento Speciale – Livorno                                (CC) 
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Centro Alti Studi della Difesa (CASD) 

Organismo di formazione più elevato della Difesa per la formazione 
dirigenziale e studi di sicurezza. 
 
Missione: migliorare background culturale e professionale degli 
Ufficiali di Alto Rango e dei funzionari civili della Difesa (IASD) – 
perfezionare la formazione professionale e la preparazione culturale 
in uno spirito interforze (ISSMI) – elaborare studi inerenti 
l’organizzazione della difesa nazionale e la preparazione dello 
strumento militare (CeMiSS). Migliorare la formazione avanzata nella 
logistica (CeFLI).  



NON CLASSIFICATO 

19 

STATO MAGGIORE DIFESA 
I REPARTO PERSONALE 

INFORMAZIONI NON CLASSIFICATE CONTROLLATE 

Generalità 
Ordinamento 

Revisione 
Strumento Mil. 

Revisione  
anni ‘90 

Organizzazione 

FORZE ARMATE 
STRUTTURA ED ORGANIZZAZIONE 

MODELLO ORDINATIVO GERARCHICO-FUNZIONALE 

FUNZIONE 

OPERAZIONI 
ADDEST.NTO 

FUNZIONE 

LOGISTICA 
FUNZIONE 

FORMAZIONE 
FUNZIONE 

TERRITORIALE 

    LIVELLO 

INTERMEDIO 

    LIVELLO 
 CENTRALE 

    LIVELLO 
PERIFERICO 
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FORZE ARMATE 
STRUTTURA ED ORGANIZZAZIONE - ESERCITO 

OPERAZIONI 
ADDESTRAMENTO 

LOGISTICA FORMAZIONE TERRITORIALE 

COMANDO FORZE 
OPERATIVE TERRESTRI 

COMANDO PER LA 
FORMAZIONE 

SPECIALIZZAZIONE E 
DOTTRINA DELL’ESERCITO 

COMANDO LOGISTICO 
DELL’ESERCITO 

STATO MAGGIORE ESERCITO 
UFFICIO GENERALE CENTRO 

RESPONSABILITA’ 
AMMINISTRATIVA ESERCITO 

DIPARTIMENTO IMPIEGO 
PERSONALE ESERCITO 

CAPO DI SME 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 
ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

COMANDO MILITARE 
DELLA CAPITALE COMANDI MULTIFUNZIONE 
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TERRITORIALE 

LOGISTICA OPERAZIONI 
ADDESTRAMENTO 

FORMAZIONE 

CAPO DI SMM 

STATO MAGGIORE 

COMANDO DELLE 
CAPITANERIE DI PORTO 

GUARDIA COSTIERA 

COMANDO LOGISTICO 
DELLA MM 

COMANDO IN CAPO 
DELLA SQUADRA 

NAVALE (CINCNAV) 

COMANDO SCUOLE 
DELLA MM 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

 COMANDO 
MARITTIMO SUD 

TARANTO 

COMANDO 
MARITTIMO 

CAPITALE ROMA 

COMANDO 
MARITTIMO 

SICILIA AUGUSTA 

COMANDO 
MARITTIMO NORD 

LA SPEZIA 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

RIORGANIZZAZIONE 
ALTI CDI PERIFERICI 

IN CDI MARITTIMI 
INSERITI IN AREA 

LOGISTICA 

FORZE ARMATE 
STRUTTURA ED ORGANIZZAZIONE - MARINA 
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FORZE ARMATE 
STRUTTURA ED ORGANIZZAZIONE - AERONAUTICA 

OPERAZIONI 
ADDESTRAMENTO 

LOGISTICA 

FORMAZIONE 

TERRITORIALE 

CAPO DI SMA 

DIREZIONE PER 
L’IMPIEGO DEL 

PERSONALE MILITARE 
DELL’AERONAUTICA 

COMANDO 
AERONAUTICA 

MILITARE ROMA 

COMANDO 
1ª REGIONE AEREA 

ISPETTORE 
DELL’AVIAZIONE PER LA 

MARINA 

ISPETTORATO  PER LA 
SICUREZZA VOLO 

STATO MAGGIORE 

COMANDO LOGISTICO 
DELL’AM 

COMANDO DELLA 
SQUADRA AEREA 

COMANDO SCUOLE 
DELL’AM/3ª R.A. 

ALTRI 

UFF. GEN. CENTRO DI 
RESPONSABILITÀ 

AMMINISTRATIVA – AM 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 
ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 

ORGANISMO 
COMANDO 



NON CLASSIFICATO 

STATO MAGGIORE DIFESA 
I REPARTO PERSONALE 

Generalità 
Ordinamento 

Revisione 
Strumento Mil. 

Revisione  
anni ‘90 

Organizzazione 

INFORMAZIONI NON CLASSIFICATE CONTROLLATE 

…in sintesi 

Ministero 
della Difesa 

vertice 
Ministro  

della Difesa 

Area  
Tecnico-Operativa 

fa capo al 
Capo di Stato Maggiore della 
Difesa 

EdO 

SMD 
COI 

COFS 

CASD 

Area  
Tecnico-Amministrativa 

Segretario Generale della 
Difesa –  
Direttore Nazionale degli 
Armamenti 

fa capo al 
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Nuovo quadro normativo 

  

DL 6 luglio 2012, n. 95  
Disposizioni urgenti per la revisione 
della spesa pubblica 

Convertito in L. 135/2012  
cd “Spending Review”  

1 gennaio 2016 

DPCM 11 gennaio 2013  
Riduzione dotazioni 
organiche delle FFAA 

DPR 29 febbraio 2013 
Disposizioni riduzione 
dotazioni organiche delle 
FFAA 

Generalità 
Ordinamento 

Revisione 
Strumento Mil. 

Revisione  
anni ‘90 

Organizzazione 
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LEGGE 244 - 31 DICEMBRE 2012 
Revisione dello Strumento Militare  

entro 31 dicembre 2024 
 

• riduzione strutturale Difesa (-30%) 
 

• riduzione personale militare  
a 150.000 (– 20.000 pax)  

 
      personale civile max 20.000 
       (– 20.000 pax)  
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D. Lgs. 28 gennaio 2014, n. 7 
in vigore dal 26/02/2014 

• revisione in senso riduttivo assetto 
strutturale e organizzativo F.A. 
 

• riordino Area T/O & T/A e attribuzioni del 
CaSMD 
 

• razionalizzazione COI 
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LIBRO BIANCO 
PER LA SICUREZZA INTERNAZIONALE E LA DIFESA 2015 

«LA NOSTRA DIFESA» 

 

• Presentato a Consiglio Supremo Difesa  
21 aprile 2015 

• Linee d’azione: 
 Governance 
 Modello Operativo 
 Logistica e Procurement 
 Personale 

• Atto Senato 2728 

Atto Senato 2728 



NON CLASSIFICATO 

STATO MAGGIORE DIFESA 
I REPARTO PERSONALE 

INFORMAZIONI NON CLASSIFICATE CONTROLLATE 

Generalità 
Ordinamento 

Revisione 
Strumento Mil. 

Revisione  
anni ‘90 

Organizzazione 

LIBRO BIANCO 
PER LA SICUREZZA INTERNAZIONALE E LA DIFESA 2015 

• Risorse Umane 
• Organizzazione e Strutture di Vertice 
• Formazione 
• Revisione Strategica, Trasformazione e Governance 
• Compiti - Missioni Capacità Operative 
• Organizzazione Logistica 
• Infrastrutture, Enti Territoriali, Poligoni 
• Pianificazione/Programmazione finanziaria 
• Procurement e Sviluppo Tecnologico 
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FARE DI PIÙ 

FARLO CON MENO 

FARLO MEGLIO 
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