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' impero televisivo di Murdoch è 

nel momento più delicato e ri
schioso della sua storia. Sta af

frontando insieme i problemi della 
successione dal suo fondatore Rupert 
ai figli James e Lac:hlan; degli scandali 
sessuali a Fox News. il suo canale più 
profittevole; e deiIa crescita necessa
ria a competere con concorrenti sem
pre più grandi, come Il nuovo gigante 
frutto della fusione fra la telecom 
AT & T e Time Warner, Il gruppo che 
controlla fra l'altro la casa cinemato
grafica Warner Bros. e i canali tv Cnn e 
Hbo. 
Per arrivare alle dimensioni necessa

rie a non diventare irrilevante, tre anni 
fa Murdoch aveva cercato di comprare 
lui Time Warner, ma l'offerta era stata 
respinta. Ora c'è riusclta AT&T con 
un'operazIone da 85 miliardi di dolla
ri. 
La contromossa di 21St Centuty Fox, 

la divisione di Murdoch che si occupa 
di film e tv, è stato Il rlianclo del suo 
tentativo di acquisto del 10096 di Sky, 
l'operatore di pay tv britarmico attivo 
anche In Italla, di cui possiede già Il 
39,1496. 

Espansione obbligata 

E mentre aspetta l'ok dalle autorità 
britanniche per Sky, ora 21St Centuty 
Fox cerca di difendere e amplian: il 
suo mercato negli Stati Uniti alleando
si alla società di private equity Black
stone per comprare Tribune Media, 
uno dei maggiori network di stazioni 
televisive negli Usa, quotatQ a Wall 
Street con una capitalizzazione di 3,4 
miliardi di dollari (21St CentuIy Fox ne 
V'dle 53 di miliardi, Blackstone 22). 
Tribune e le sue 16 stazioni televisive 

locali fanno gola anche ad altri due 
gruppi lnlpegnatl nei business della 
tv, Sinclair e Nexstar. Murdoch ne 
possiede 28 di stazioni e per trasmet
tereiprogrammidellesueretl - dalle 
news di Fax agli show come «Empire» 
o le partite di football- deve affidarsi 
a chi possiede ie altre stazioni e gli pa
ga i diritti per i contenuti. 
Se Sinclalr riesce a comprare Tribu
ne, controllerà il 2896 delle stazioni 
che distribuiscono i programmi di 
Fox e aumenterà il proprio potere con
trattuale nel fissare pre2zl.plù bassi 
per i diritti. Ecco perché anche Mur-
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CORRlllRE DELLA SERA 

doch è sceso in campo, con una for
muJa innovativa: la Creazione con 
Blackstone di una ,olnt venture, una 
nuova socletà che gestirà sia le vecchie 
stazioni Fox sia le nuove comprate da 
Tribune. L'amministratore delegato e 
co-fondatore di Blackstone Steve 
Schwa=an ha ottimi rapporti con il 
presidente Donald Trump. che l'ha 
chiamato a guidare il suo comitato di 
consulenti sul business: un rapporto 
che potrebbe giocare a favore della 
sc-dlata di Tribune. 
La corsa all'acquisto delle stazioni tv è 

stata scatenata dalla nuova politica 
dell'autorità ÙS!I di vigilaIl2a sulle co
municazioni, la Fcc (Federai co=u
nlcations commission) che, seguen
do le direttive di deregolamentazione 
di Donald Trump, ha iniziato a rilassa
re I controlli sulla concentra2lone dei 
media. 
L'altro fronte su cui è lnlpegnato Mur

doch è la battaglia per 1'anln1a e i pro
fitti di Fox News, il canale che da solo 
generali 25 per cento degli utili di tut
to il gruppo, secondo le stime degli 
analisti. Dalla scorsa estate la sua dire
ziOne e i suoi programmi sono finiti 
ne.l!a bufera: sonO stati costretti ad an
darsene prima Il.suo fondatore e re
sponsabile Roger Ailes poi 11 con
duttOre numero uno Bllly O'Rell
ly, entrambi acCusati di mole
stie sessuali da numerose 
giornaliste, e infine anche 11 
sostituto di Ailes, Bill Shi
ne, responsabile di aver 
coperto l loro comporta
menti impropri. 

Vodaione punta sull'intrattenimento 

• Storia cii un lyaIon 
Rupert Murdoch Inizia la propria 
attività editoriale In Australia nel 
1952. Nel 1979 dopo una serle di 
Importanti acquisizioni tra Eumpa e 
Usa fonda la News Corporatlon. Nel 
2013, la società chiude per un 
riassetto organlzzatlvo che ha 
deterrnlnal9 la nascita di due nuove 
entità: 21st Century Fax. all'Interno 
della quale sono state raccolte le 
attività televisive e Cinematografiche 
di News Corporatlon e la News Corp. 
che ha ereditato le attività editoriali 
del precedente gruppo. 

La fibra va veloce e fa correre anche la tv 

L"f!.OOnomia 

Il ruolo dei figli 

A spingere per un cambiamento del
la cuitura di Fox, sia sug!l schermi che 
nell'ambiente di lavoro interno, sono 
stati proprio James e Lachlan, Il che è 
stato Interpretato dai <<Murdocholo
ghi.» come la couferma che l'lnlpero 
sia già passato di mano dal padre alfl
g1l. 
Ma Murdoch senior, a 86 anni, è an

cora determinante nel decidere le 
strategie del gruppo e quando deve 
decidere fra il cuore e il pOrtafoglio 
non ha dubbi: è stato d'accordo con 
l'allontanamento di O'Rellly dopo che 
decine di aziende avevano ritirato la 
pubblicità dal suo programma 
TI grande interrogativo adesso è se 

Fox News, la gallina dalle uova d'oro 
del gruppo, possa continuare ad ave
re successo se si allontana dall'lnlpo
stazione conservatrice e «politica
mente scorretta» su cui è cresciuta. 
Per ora il numero del telespettatori 
sembra tenere, ma alcuni gruppi di 
destra stanno pensando di fondare 
un nuovo canale, che farebbe COnCor
renza a una Fox News «ammorbidi
t3». 
Certo g!l scandali sessuall in America 

non aiutano le autorità britanniche a 
convincersi che James Murdoch e Fox 
abbiano le qualità necessarie a con
trollare al 100'16 Sky. 

_ @mtcometto 
e RIPRODUZIONE RISERVA1A 

TI ellente più attivare e cancellare g!l ab
bonamenti ai singoli pacchetti con la 
massima flessibilità, a seconda delle 
proprie preferenze del momento, per se
guire ad esempio eventi sportivi o la serie 

_____________ ..,.-_____________ .-_ ______ _____ -,-________ , Tv preferita. Puntare sull' «esperienza» 
significa anche semplificare li più possi
bile questi passaggi. il ell.ente ha a dispo
sizione u.n'interfaccla IntuJtiva tramite la 
quale accedere alia programmazione li
neare o a quella on demando «Con il tele
comando o con l'applicazione mobUe è 
possibile cercare un rum o una serie Iv 
senza dover fare dlsUozioni fra ie varie 
piattaforme. L'obiettivo è diventare un 
player rilevante - conclude Quang Ngo 
Dlnh - raffortando la nostra presenza nel 
mondo della convergenza fibra-conte
nuti. I ellentl scelgono la banda ultralar
ga soprattutto per vedere i contenuti. Per 
n(\1 P Imn .... rtfl T1,.~ "rfM1"P III nll ~ lIt'?l noli$! 

Cf èsoloun sistemaperrluscireatita
g!larslla propria fetta in un merca

to densamente popolato come quello 
della Iv cbe affianca ali'ormai esausta «Iv 
tradizionale» quella on demand e quella 
via web. Se non si possono (ancora) offri
re contenuti propri ed esclusivi, il siste
ma è garantire la migliore «costumer 
experience» possibile. Ed è da qui cbe 
Vodafone Italia, guidata da Aldlo Bisio, è 
partita nel creare e presentare la sua Vo
dafone Tv appena lanciata In tutta Italia 
con lO nuove partoershlp da Sony Pictu-

riuscire a coniugare in un'unica piatta
forma, Iv tradizionale, on demand e in
ternet tv. «Il nostro obiettivo è offrire i 
migliori contenuti disponibili sul merca
to italiano- spiega Quang Ngo Dlnh, re
sponsabile marketlng consumer di Vo
dafoneltalla- . Perii momento clponia
mo come aggregatoti di contenuti: per 
questo abbiamo stretto accordi con i 
principali player del settore e, nei prossi
mi mesi, annunceremo nuove importan
ti partoership. 
Già oggi, Vodafone Tv o-!'fre un portafo-
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llonl trafamlglle e imprese. Vodafone Tv 
consente di vedere i contenuti ancbe in 
mobilità grazie all'app per smartpbone e 
tablet e di pagare tutti i servizi diretta
mente in un'unica fattura, la flessibilità è 
un elemento distlnltlvo: «Con Vodafone 
Tv offriamo ai nostri ellentl quello che 
potre=o chiamare un "pacchetto ba
se" con Now Tv intrattenimento, oltre a 
un catalogo di contenuti on demando Poi 
ogui ellente può personaJizzario - spie
ga Quang Ngo Dlnh - sottoscrivendo I 
pacchetti, Now Tv serle, cinema, calcio e 
C!f'\I"\rt """HT'P l'~hh"n~mp"t" ~ Nptnt)( 

Vertici 
Aldo Bisio 111 gennaio 2014 
è diventato amministratore 
delegato di Vodafone Italia: 
n~ l~ Mmn:lonl .. "ffrA l In 


