AVVOLTOI I\

8 &

L %QliRNAI‘]SM I‘!':T(')r_.".'/\_a”f“:'

LELIO STMI

H# Dopo aver vinto il Pulitzer
nel 2013 nella categoria «Brea-
king news reporting» per le lo-
roinchieste dedicate al massa-
cro nella cittadina di Aurora
nel Colorado, i redattori del
Denver Post si sono riuniti nella
hall principale della sede del
giornale e hanno fatto la foto
di rito, tutti insieme per cele-
brare quel prestigioso traguar-
do (il nono Pulitzer vinto dal
Postdal 1964).

E UNA FOTO CIRCOLATA molto
anche su diversi altri giornali
americani piu direcente, infat-
ti solo cinque anni dopo -
nell'aprile del 2018 - i dipen-
denti del quotidiano in un in-
serto editoriale di protesta
contro il drastico ridimensio-
namento subito dalla redazio-
ne, hanno utilizzato quella
stessa immagine trasforman-
do in sagome nere quelle di
tutti i giornalisti licenziati fi-
no ad allora: circa due terzi dei
reporter. Una protesta che in
quest’ultimo anno si & estesa
in molte altre redazioni locali
come mai prima negli Stati
Uniti. Cosa & successo?

Queste testate negli anni
scorsi sono passate sottoil con-
trollo di un hedge fund, unodi
quelli che ormai vengono co-

MedlaN ews Group e non solo. Gli <nedge ﬁmd»

stanno uccidendo il giornalismo Usa a suon

di tagli alle redazioni e speculazioni immobiliari.

Centinaia di giornali nel «risiko» della finanza

munemente chiamati «fondi
avvoltoio», definizione che la-
scia poco a interpretazioni,

Il fondo in questo caso si
chiama Alden Global Capital
ha sede a New York e da anni,
attraverso una sua controllata
MediaNews Group (ma fino a
poco fa si chiamava Digital Fir-
st Media), si & specializzato
nell'acquisto di testate locali-
circa sessanta quotidiani e nu-
merosi settimanali - per poi,
attraverso una durissima poli-
tica di tagli ai costi e al perso-
nale, lasciare solo un guscio
vuoto. Ed & proprio quel «gu-
scios ad interessare di pin, vi-
sto che il principale obiettivo
di questo tipo di operazioni &
quello di fare speculazioni im-
mobiliari.

NON E UN cASO IsOLATO, ad
esempio un'altra grande cate-
na di testate locali americane

come GateHouse Media & con-
trollata da una societa di ge-
stione di capitali, Fortess In-
vestment. Un'inchiesta gior-
nalistica del 2017 «Salvate la li-
bera stampa dal private equi-
ty» denunciava, tra le altre co-
se, come i sostanziosi tagli im-
posti ai giornali di questo edi-
tore coincidessero con le gene-
rose commissioni di gestione
prelevate dai dirigenti del fon-
do dai bilanci di GateHouse,

Secondo un report del Cen-
ter for Innovation and Sustai-
nability in Local Media sei dei
dieci maggiori editori di gior-
nali americani sono in mano
societa d'investimento.

Una storia che in questi me-
si potrebbe trovare il suo capi-
tolo pitl importante: il fondo
Alden Global ha fatto all'ini-
zio di quest'anno un'offerta di
acquisizione ostile per 1,36 mi-

liardi di dollari all'editore Gan-
nett, ovvero la catena di gior-
nali per diffusione pill impor-
tante degli Stati Uniti (proprie-
taria di Usa Today e di oltre un
centinaio di testate locali).
L'ATTUALE PROPRIETA di Gan-
nett - che pure in questi anni
ha applicato una dura politica
di tagli - ha respinto un primo
attacco dei finanzieri di Alden
Global cercando di bloccarne
la scalata. 11 16 maggio scorso
I'assemblea degli azionisti di
Gannett ha bocdiato la vendi-
ta, vanificando, almeno per
ora, un possibile terremoto
nella geografia informativa
Usa alla vigilia delle presiden-
ziali del 2020.

Un grosso problema visto
che studi recenti pubblicati su
Scientific American legano a dop-
piofilol'ascesa della polarizza-
zione del dibattito politico ne-

gli Stati Uniti con la desertifi-
cazione dei giornali locali.

Dei conti di Alden pero
non si sa molto, ¢ un fondo
privato e il management tie-
ne molto a non far trapelare
notizie sul proprio conto: ad
esempio il sito internet non

@ niente di pitt che un'imma-

gine con scritto appunto «Al-
den Global Capitals,

IL SUO MODO DI OPERARE pero é
ormai abbastanza chiaro:
«Strategia ‘mercenaria’ di un
hedge fund: compraigiornali,
taglia i posti di lavoro, vendi
gli immobili» ha titolato lo
scorso febbraio il Washington
Post in un lungo reportage de-
dicato proprio all'attivita del
fondo in campo editoriale.

Lo schema & ormai consoli-
dato. Si acquistano giornali da
editori in difficolta ma anche
testate che ancora producono
utili e i cui proprietari non
avendo eredi hanno deciso di
vendere a prezzi di saldo - si
utilizza il flusso di cassa, si ta-
gliano i costi anche oltre il
70%, ovviamente la qualiti ne
risente, calano gli abbonati e
allora si procede ad ulteriori
tagli. Quandonon ¢'é pill nien-
te da spremere si smantellano
beni e attrezzature (le sedi cen-
trali, gli uffici di corrisponden-
za e le tipografie) per metterli
sul mercato immobiliare, una
politica di «mungituras, come
I'ha definita l'analista Ken
Doctor, disastrosa per l'infor-
mazione locale ma ottima per
massimizzare i profitti degli
«avvoltoi» nel breve periodo.
sl PERCHE QUESTO approccio
fatto di tagli a un tasso pit del
doppio della media nazionale
e unito alle speculazioni im-
mobiliari ha permesso ad Al-
den Global di guadagnare de-
naro: «kAnche se-scrive nel suo
reportage il Washington Post-la
diffusione e le entrate dei gior-
nali sono diminuite in tutto il
paese, nel 2018, i margini di
profitto operativo di Alden so-
no stati del 16,2%- cinque pun-
ti percentuali pin alti di quelli
di Gannetts.

Poi ci sono operazioni non
chiare, ad aprile sempre il Wa:

n dei dieci
maggiori editori
di giornali sono

inmano asocieta
d’investimento

JA/ION

shington Post ha rivelato che
era in corso un'indagine fede-
rale su trasferimenti di dena-
ro - 250 milioni di dollari se-
condoil giornale di Bezos - dai
fondi pensione dei dipendenti
dei giornali controllati sui con-
ti di Alden Global.

Quella con Gannett, del qua-

leil fondo Alden Global possie-
de il 7,5% di azioni & una batta-
glia che si sta giocando anche
su nomine interne al consiglio
di amministrazione e promes-
se di maggiori guadagni. Gan-
nett neghi ultimi anni ha garan-
tito utili per azione stabili, ma
stabile non & una parola che ec-
cita troppo gli investitori, cosi
molti analisti di mercato pensa-
no che gli azionisti potrebbero
essere comungque attratti dall'i-
dea che Alden Global possa ap-
plicare, anche in questo caso, il
suo approccio spietatamente
efficace per aumentare il prez-
zo delle azioni per poi avere
possibilita di investire i guada-
gniin altri settori.
E UN ASPETTO quest'ultimo
che si lega anche a quanto sta
accadendo a molti nuovi edito-
ri nativi digitali americani,
che oggi dopo I'ubriacatura da
iper-valutazioni degli anni pas-
sati devono rivedere i loro pia-
ni. Ad esempio una delle stelle
assolute della nuova frontiera
digitale dell'informazione co-
me BuzzFeed a inizio anno ha
smantellato quasi per intero
la redazione che si occupava
di cronaca nazionale perché,
pur essendo in crescita, i suoi
fatturati non hanno soddisfat-
to le aspettative dei venture ca-
pitalist che hanno investito sul
giornale e che, adesso, spingo-
no la giovane media company
a farsi quotare in Borsa,

L'idea che i nuovi editori di-
gitali potessero mantenere ne-
gli anni gli standard di cresci-
ta al pari delle aziende della Si-
licon Valley si é rivelata tre-
mendamente sbagliata. E poi
crescere non basta - tantome-
no mantenere stabili i fattura-
ti - bisogna garantire gli alti
margini di guadagno promes-
si, altrimenti la strada é quella
dei tagli al personale ed even-
tualmente la vendita. Anche
se mantenere in vita un gior-
nale non significherebbe,
spesso, per gli investitori e il
management perdere soldi
ma semplicemente ottenere
guadagni minori,
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