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Industria Media, News & Advertising 
Come si muovono i protagonisti 

La stampa Usa I tre grandi gruppi editoriali pianificano il futuro. Informazioni più snelle, più belle e online. Non solo tagli 

c ntenuto è· Re 
L'America di carta e la' seconda svolta digitale 
New York Times e Wall StreetJournal alle prese con i progetti per il 2020. E intanto al Washington Post ... 
DI MARIA TERESA COMETTO 

S
ono lUtti e b'e «affari di f.
miglia» i quotidiani più pre
stigiosi in America e fra i più 
citati al mondo: il Ncw YOl'k 

Times. il Wall Street Joumal e il 
Washington Post. Ma fra loro c'e' 
una grossa dillerenza. Menll'e sui 
destini del Post è sovrano solo Jeff 
Be'l.os, il fondatore di Amazon.com 
che l'ha comprato 'dalla fu1)1iglia 
Craham Ire anni fa, il Times e il Wsj 
dipendono si in parte daUe dinastle 
Sulzberger e M mdocil, ma anche 
e1agli azionisti delle società che li 
pubblicano c che sono quotate in 
Borsa. 

Mentre Bezos può quindi per· 
mettersi di aspett81'e dieci anni e 01· 
tre per valutare i risultati della sua 
gestlone; t responsabili del11mes e 
del Wsj hanno il Bato sul collo degli 
investitori. Ed è già tanto che I nuovi 
plani di rilancio di entrambi questi 
quotidiani abbiano come oriZ7.0nte 
temporale i prossimi quattro anni. 

Sia il Times sia il Wsi stanno in
fatti mettendo a punto un program
ma d! ristruttura~ione COn la sca
denza nel 2020: «2020 Report» c il 
nome di quello del Times e .WsJ 
2020» è l'altro. I dettagli saranno 
annunciati ncU.<l,.jJfOSSinle settima
ne e i cambiarnenll cominccrrulJlO ~ 
scattare d4\ gennaio. 

Già sj'sa però che l'obbietllvo è lo 
stesso: a~celerare la trasforma7lone 
digitale;dei due quotidiani, andan
do a caccia di nuovi lettori disposti 
a pagare per i contenuti e di nuove 
entrate, non solo pubblicitarie. 

Tagli 
l giornalisti temono anche i tagli 

delle loro tes te. Che ci saranno, 
hanno ammesso i manaboer dci due 
quOtidiani. Ma non si tradurranno 
in un impoverimento dei contenuti, 
giW'ano. 

li contenuto conlinua ad essere 
«re» anche nei giornali. Per far 
quadrare però .i conti e rispondere 
alle esigenze di un pubblico che 
consuma le notizie sempre più velo
ceroente sugli smartphone, gli arti
coli su.tannO più sneUi. Come più 
snella, si può immaginare, sarà la 
redazione chiamata a prodmli. 

«Facciamo ancora un sacco di 
cose che non servono più ai lettori 
di oggi come serVivano nel passato 
.- ha spiegato a Poynlfr,org AI-
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Editore A.G. Sulzberger Jr .. 36 anol''' 

Anlministralore delegalo 

Abbonati solu digitali 

Nelle folo, d. sinistra. 
A.G. SulzbeiJ!.r Jr .. proprietario 

ti The No.w Vork Tlmes»; 
Rupert Murdoch, propn,larlo 

. The Wall 51roel Journal.: 
Jelf 8ezo~ proprietario 
d he Washlngton PoSI> 

li DC!ltirtalD I succeder! al padll! Althur, es 1111'11 
II ComSroreMultt·P!alfonn UJa. dIcembte 2015 / 
l i Cmlpn!$& ~ DI)II /OM:5 

thiJr GregN Sulzber~er, ii figlio . 
36enne de 'attuale e 'tore ciel Ti-
llIes, appena designato a succeder-
gli - . PubbUclÙ81llo pili di quello 
che pOlrebbe stm sull'edizIone di 
cartJI e più di quanto possiamo pro-
muovere online. Se lo t~liamo , 
non di!llinuisce la qualità d nostro 
giornalismo. I:importanLe è protog-
gore queUo che cl rende speciali co-
me le inchieste investigalive O II 
giornalismo visivo». 

Approcci 
Un simile approccio rninimalista 

l'ha annunciato anche il direttore 
del WsJ Cerard Baker in una nota 
alla red87jone: «Scriviamo molte 
storie eccellenti, ma ogni giorno 
scriviamo troppe storie. lunghe e 

Sulzbel'ler (Nyt): 
«Facciamo Incora tante 
cose che non servono 
più al pubblico» 

Dean Baque~ 60 anni 

Mari< Thompson, 59 anni 

B8,9mllioni 

UOO.Ooo 

non siamo abbastanza creativi Su 
carne mccoIltarle in modo coinvol-
~ente per l noslri lettori che, dob-
iamo capirlo, sono molto indaffa-

rati. ~to brutalmenle, ogni stona 
dovrebbe essere tanto corta quanto 
c giusto cile sia». 

TI piano «Wsj 2020», secondo le 
indiscrezioni Onora trapelate, vedrà 
l'accorpamento delle sezioni «Busi-
ness Tecll» e «Money lnves t~lg. 
nel giornale stampato negli Usa c lo 
spostamento di più giornalisti ver-
so filali ncU 'edizlone digitale, I cui 
abbonati - arrivati a l mllione -
stanno per superare quelli cartacei 
(1,09 milioni). 

U Time. è più avanti neU. tra-
sformazione digitale: il «2020 Re-
port» rappresenta il seguito del 
«Rapporto sull'innovazione. già 
messo a punto due anni fa, non a ca-
so da Arthur Gregg SuJzberger. Da 
allora il quotidiano newyor,,"se ha 
investito parecchio sullo sviluppo di 
nuovi modi di raccontare le torie: è 
stato piOluere per esempio neU'uti-
IIz7.0 della virtual reality per pro-

TRE WALL srREET JOURNAL. 

Rupert MurdO(h, 85 anni left BezOS; 52 anni 1 " 
Gerard Baker, 53 anni Marty Baron, 62 anni I 
Wllilam Lewls, 47 anni Fred Ryan. 61 anni j 
26.7 milioni 8~ milioni 

1,000.000 n.d. 
j 

1.064.000 330.000 ., 

durre video. Oopo .ver introdotto il bile di Upshol - la se,lane di «Data 
paY-I"all Ilei 2011 - il sistema di fur journalism» del Tilllc, • che è an-
pagare r,r lewre un numero illi· che leader deUa squadra di se ll e 
mitato . arUco . onli". - il Ti",,, è giornalisti incarlc.ta di mettere a 
arrivato a 1.4 millOlÙ di abbonati so- punto U .. 2020 Roport». Fra i pro· 
lo.digitali e a un futlttr'.to digitale di blemi sul tappeto da risolvere. ,è U 
400 milioni di dollari, che ora vuole rapporlO fra il prinl lIub (centro 
raddoppim entro il 2020. . stampa) creato l'anno scorso dal cli-

Confronti 
rettore Oean Baque/ c il resto del 
giornale: ncUli nuova organi.Z7,ll110-

Per riuscirei, non basta più con- ne, i giornali ti cominciano. lavo-
vertire in abbonaUl'alluale audi.n- rare alle storie pensando solo al di-
"ollline. Per questo il nuovo piano gitale e poi a un certo punto l'orga-
punta SU edizioni digitali per i mer- nlsmo centrale che si occupa del-
cati inLernazionali, con una spesa di l'edizione cartaCC:l decide che cosa 
50 milioni di doll81'1. Sa!",",uo per mandare in stampa e in quali pagi-
esempio re-immaginate le pagine ne. La rcda,;one è preoccupata su 
«Metro» di noti,.ie loca~ per un quanto sarà consultato nella scelta 
pubb~co globale, ha anticipato Da- chi SClive e cura le storie. 
vid Leonhardt, il 43elUle l'eSponsa- Tutti sanno comunque che do-

vranno l'icalibrare il proprio Darci .. 
sisma: la presenza della propria Or-

Le firme lavoreranno ma sulla prima pagina del quotidia-

per l'edizione web: no stanlpato non sarà più il primo 
indicatore del successO di un gior-

1010 le storie più vllide nalista. 
Indranno In stamPI_ ' @mtcometto 

O~RI5ltY.'A 

Stare dove c' è (anche) il lettore: la sfida di Bezos tità e qualità - in assoluto e 
in confront.o ai concorrenti 
E l'rabsh sta pensando a 
come vendere questa (ceno
IOb';" ad altri.edltori. link su mqtori di ricerca e social, newsletter diversificate: la sinergia con Amazon fa bene al Post 

J eft BelOs è stato 
un;} buona notizia « per il Was/lington 
Post: lui si è impe

gnato a starei per qulndici o 
vent'anni, assÌClli'andoci che 
saremo una delle fonti di nO
tizie sopravvissute in Ame
rica». L'aveva dello Bob Wo
odward, il leggendario re
portel' del quotidiano deU,l 
capitale. 
. R IT(> !mni clono l'arauisto 

stern university autore dj 
uno st.udio sulla gestione 
editoriale di Ilezos, pubbli
cato qal Shorenstein center 
della Harvard Ken nedy 
school. ' 

«È vero che D.zos è in 
una pos ì'1Jonc unica come 
editore del Post: ha ingenti 
risorse da impiegal'e ed è 
l'81nministratore delegato di 
Amazon.com - ammette 
Kennedv -. Ma ci sono 

concorrenza di Internet, i 
giornali si sono impoverIti 
per i tagli dei costi decisi dal 
manager delle società editri
ci quotate in Borsa, più pre
occupati degli azionisti cile 
di investire sull'innovatlo
ne», spiega Kennedy. 

In secondo luogo, Bezos 
ba mostrato che non biso· 
gna Cilmbial'e solo per II gu
sto di c.mbiare: ha tenuto àJ 
loro JlO!'to il direLtore Martin 

modo incredibile la velocità 
di presentazione dei conte
nuti sugli app81'ccchi mobili 
(da 4 secondi a 80 nlillise
condi per scaricare una pa· 
gina), Wl futtore cruciale p r 
far si che i lettori consW'nÌllo 
più articoli e video e siano 
invogliati a pagare per aver
ne altri. 

E a proposito della tecno
logia, secondo Kcnnedy il 
focus di &ZOS è stato impie-
___ 1 _ _ .• _~:A_ : ....... _ ~I.A ,, 1 " n " 

Altra lezione dcUa gestio· 
ne Bezos: se non puoI con
trollare il crunbiamento, ab
braccialo. Così Il l'ost pub
blica tutti i suoi contenuti su 
Fat'ebaok installt articles e 
li fornisce 811che ad Appie 
news e Google Amp (Acce
leiated mobile pages). 

. Anche se US81'e queste 
pialt~lfornle esterne sembra 
andare cootro l'obbiettivo di 
vendere pit'l abbonamenti 
digitali e raccogliere i dati 
, I..,. ; tV\ l" ·I1 ...... ~ I 'v·i i fTl~ll iw·p r 

Wirecutter: CO 
ti reinvento 
l'advertising 

I l prOblema 'de! 
York Times - e di 

quotidiani nel monde 
che l'aumento della 
bI/citò e degl/ abbona 
digitali non rompens 

. coro lo perdita di fa~ 
causata dal crollo dCJ 
vestimenti pubblicitOi 
lo carta stampata. Ne 
ce;ca di nuove fonti d 
dito, il Times {nella 
direttore Deon BaquE 
quindi diversiffcando 
tre attività onl/ne d 
commerciale. 

L'ultima sua mC! 
Questa direzione, I 
.settimana, é stata l', 
sto per 3 O milioni di I 
(seconda una stir 
mercato) di The Wlre 

-un sito americano I 

cinque anni fa da gio 
stl veterani di testat 
nologiche, come [ 
Wired, o consumeri1 
come [onsumer RepG 

The Wlrecutter selE 
I mlgtiorl prodoW hll 
ch, dagli smartphane 
levlsorl, dal table 
macchine fotogror,ch 
lo base di prove cond 
modo indipendente. 
lettore poi compra I 
dotto consigliato C/ll 
sut tink offerto dallo 
sito, quest'ultimo g 
gna una commissio. 
venditore (che Spl 
amOlOn.cvm). 

The W/recutter se 
tegrato nel Times: 
staff collaborerò per 
pio con le redazioni l 
lizzote sul cibo e Su 
nesso 

Poi fard parte del 
po Beta, che sta SVlll 

do nuovi servizi digil 
me Watehing, un . 
cons/gtl per il tempa 

.--

l'ost. pc, esempio s' 
vendo ulla delle . 
newsletter oCrerLe e 
cidere di abbonars 
ziOlle (ligi/ale. Cer 
l'appog!lÌ0 di Ama> 
la app del PoSL è il 
autom~lticamente SI 

Fire e i cUenti di pri 
no sei mesi di abbai 
gmlis, in prova, e l'o 
dollari al mese. 

oprattutto Be7.0' 
tato al Post un nuo 
di sperimentazione 
smo, conclude Keru 
credibile perché ti 
propria l·epula7.iol 
convinto fautore d 
rlp! IYi() rnalismo in 


