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(sent. 21480) respinge il ricorso 
dell'acquirente che Don avendo 
versato il prezzo ne l termine fissa
to, era stato dichiarato decaduto 
dall'aggiudicazione. U giudice 
deli'esecuzione aveva inoltre di
sposto 1'incameramento di 140 
mila euro di cauzione. Una con
danna ingiustificata per il com-

«AUUD PROAUO» 

la previsione di distruzione 
parziale non basta 
comunque per affermare 
di aver comprato 
un bene per un altro 

za di eventualioneri o diritti eli ter
zi o le informazioni per detenn.i
na.-eilvalore,devoDoessereespo
stenetl'ordinanzadivendilaonel
la pubblicità L'importante per la 
Supremacorteècheleindicazioni 
utili siano comunque ricavabili 
dall'esamedellarelazionedistima 
e del fascicolo processuale. cbe 
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tutto diverso da quello indicato 
nell'ordinanza di vendita, se Don 

possiede le qualità n.ecessarie 
(<per assolverelasuanaturalefuo
zione economico-sociale» o se è 
compromessala destinazione del 
bene ad un.uso considerato deter
minante per l'offerta di acquisto. 

ricorr~t~ ha dimQS~to che non 
avrebbe comprato l'immobile 
senza la parte da demolire o che 
aveva chiesto una riduzione di 
prezzo,roasieralimitatoachiede
re indietro la cauzione. ometten
do del tutto il pagamento. 

CI lIPW:OIl!KIIf usrn\tol A 

-ol:e costituzional La disputa sulle famose cave di Carrara torna al punto di partenza: sulla propn"età deve pronunciarsi lo Stato 

Quegli «agri marmiferi» in.causa dal1751J E la Corte? Ha salomoruca
men.te deciso che la Regione 
Toscana si è allargata un po' 
troppo su una materia che 

di Alessandro Galimberti era stata nientemeno che la 
duchessa Maria Teresa Cybo 

< .I lurisecolariinefficien- Malaspina nel 175J.; nel suo 
".[ ze dell 'amrninistrazio- editto, che richiamava lo sta
ne nel porre ordine alla mate- tuto ciuadino del predecesso
ri",>. Se anche il paziente giu- re Alberico (1574), la delegata 
dice costituzionale (sentenza dell'imperatore si e ra limitata 
228 del 24 ottobre) decide di a togliere i livelli delle "vici
inarca.reunpo'lapenna,èilca- nanze", in sostanza aseppelli
so forse di sospettare che la re i balzelli di concessione che 
questione al vaglio della Con- non venivano pagati da più di 
sulta s ia davvero un po' trop- 20 anni: una vera sanatoriaan
po "matura". Del resto a OCCU- telitteram. Da allora però non 
parsi in era moderna degli sono bastati 2.65 anni per rico
<.< agri marmiferi») di Carrara struire lo status gjuridico di 

C:omunicato sindaca\." 

l ndiamo avanti con la 
'~pubbl.icazione di com.uni-

! per il sensibile incremento 
' degli abbonamenti. Un risulta-

coti con i discorsi tenuti daI r (Q in controtendenza rispetto 
comitato di redazione ali 'as- l al resto del mercato, raggiunto 
semblea degli azionisti nel corso l grazie all'impegno della reda-
degli ultimi anni. A tesnmo- i rione, di tutta la redazione, 
manzo della presenza critica 1 che. vorremmo ricordare a 
deigiomalisti, che, purtroppo i tutti voi, è stata determinante 
inascoltati. hanno segnalato a ~ anche neH'individuare e nel 
tempo debito queUo che non [ sollecitare, perprirna,la rimo-
funzionava. Unapiccolacon- ! zionedeUecausecheavevano 
crostoria del Sole 24 Ore, un j portato il giornale a risu1tati 
lettura ancora istruttiva ad i record negativi, a partire dalla 
anni di distanza. 1 sostituzione del direttore. 

nCdr : Le buone notizie però ftni-
sconoqui. 

INfERVENTO CDR j Con il risultato di bilancio di 
ASSEMBLEA AZIONISTI20U : quest'anno abbiamo fatt0100. 

Cento milioni di perdite in un 
Signor presidente, signora solo triennio. Una performan-

amministratore delegato, ce che, sia pure in migliora-
signori sindac~ signori consi- mento (dai meno 40 del 2010 ai 
glieri, signori azionisti. Inter- meno 8 de120u), non può non 
veniamo qui ancora una voI ta, sollev-a.re il massimo deUa 
è la quinta, come rappresen- preoccupazione. Anche perché 
tanti dei giornalisti_e come il miglioramemo dei margini è 
azionisti. n nostro mestiere stato in gran parte determinato 
consiste neU'individuare dalla riduzione dei costi più 
notizie e portade all'attenzio- che dall'aumento dei ricavi 
n.edei nostri lettori Ebbene Con colpevole ritardo sono 
oggi, in questo momento, i state frnalmenteavviate quelle 
nostri lettori siete voi e la . scel te di contenimento che vi 
notizia che portiamo alla erano state chieste anni fa, ma 
vostra attenzione, l'unica che avete irresponsabilmente 
novità di rilievo, è che dopo rinviato nel tempo. Ora ne 
anni di discesa il quotidiano ba paghiamo tutti le conseguenze. 
ripreso quota sia per numero A questo proposito non 
di copie vendute in edicola sia possiamo far passare sotto 

quelle cave - il vero oro della la Regione Toscana, entrando semmai, Costituzione alla ma
Versilia - a cominciare dalla su un campo minato, come si no, spetterebbe allo Stato ita
commissione Petrozzani vede"aveva "osato'" aggregare liano. E sulla quale lo Stato do
(l823) per terminare con la al patrimonio indisponibile vrà tomare se, come commen
legge regionalelo4l1995 (oggi dei Comuni quelle gene.rose ta il sottosegretario Cosimo 
impugnata), passando per il riservedipietra buonaperco- Ferri, nativo di quelle t.erre, <.0 
'"nuovo" Catasto dei terreni struire,arredareefinancoper cosiddetti "beni estimati" co
(19°5), poi per il Podestà scolpire. Oltre a Palazzo Chi- stiruiscono un unicum nel pa
(1928) e ancora per la commis- gi, per reclamare titoli sulle norama nazionale che caratte
sione di esperti comunali "miniere" apuane si erano rizza il sostrato economico 
(1955). Due secoli e mezzo di mosse anche le impreseche da produttivo del territorio car
lavoro inconcludente, terxru- decenni, ormai, vantano dirit- racese». Preannuncio, pare eli 
nato cqn una rimessione alla ti sulle risorse (espulse però, capire,diulterioribraccidifer
Corte promossa dalla Presi- in quanto privati, dal giu9.izio ro,pacdon, dimaIIl)o. 
denza del consiglio dopo che dicostituzionatità). CIUPR!IIJJlDLIlStJIVAr ... 

silenzio la decisione dì corri- Tutte figure sostituite co~ 8 milioni rispetto a un 2.010 già 
spandere un bonus all'attuale fatica nel corso del tempo, assai critico. Va evidenziato 
am mjnistratore delegato. Non dopo magari l'assunzione di peraltro che System,la nostra 
ne discutiamo la legittimità ma discutibili im:erim e con un concessionaria eli pubblicità, 
l'opportunità Ci chiediamo costo, basti pensare al peso ha fatto un po' peggio dei suoi 
come non si avverta)o "scan- delle singole liquidazion~ non concorrenti nel corso del 2011 e 
dalo" di usufruire di un premio certo irrilevante. Ma quel che viste le prospettive scoraggian-
mentre i bilanci continuano ad più è grave1 è che questo conci- ti per tutto il settore nel2ou, il 
essere chiusi in"rosso e all'in- DUO avvicendamento dimostra futuro resta assai incerto. 
domani di un accordo che l'incapacità di chigovema la A fronte di questi risultati la 
prevede il taglio deUe retnbu- società di assumere decisioni richiesta deU'azienda è stata di 
zioni d.ei propri dipendenti, che abbiano una prospettiva una stretta sugli stipendi 
ammortizzato peraltro anche non diciamo di lungo ma attraverso l'applicazione degli 
da un contributo pubblico. Per almeno di medio periodo. ammortizzatori sociali. Da 
quanto ci riguarda riteniamo Vorremmo ricordare che solo febbraio sono statico~ì appli-
grave questa scelta Così come due anni fa aI centro del piano cati i contratti di solidarietà. E 
gravi sono i continui avvicen- industriale c' era la riduzione tutto questo malgrado il costo 
damenti al vertice della socie- del formato del quotidiano a del lavoro fosse già diminuito 
tà. L'uleimo è s tata la rimozione [abloid, che per fortuna è stata quasi del S per cento, più di 
del direttore generale del- limitata al solo inserto domeni- quanto siano scesi i costi 
l'Area Editrice eSystem. Un cale e poi, essendosi rivelata diretti, nel perimetro del 
manager che era entrato in improvvida, cassata definitiva- quotidiano. 
azienda poco più di un anno mente. Cos'i. come non è certo La decisi.one di aprire un 
prima e la cui fuoriuscita ha una casualità lo slittamento dal nuovo stato di crisiquando 
provocato l'ennesimo avvicen- 2013 al 2014 del raggiungimento ancora non era stato concluso 
damento alla guida della Sy- degli obiettivi fissati dall'attua- il precedente, basato sull'ap-
stem" il quarto nelgiro di le piano industriale che -lo plicazione di un altro ammor-
pochi, anni in un settorecru- ribadiamo ancora una volta rizzatore finanziato dalle casse 
ciale per una casa editrice. E pubblicamente - non brilla pubbliche, i prepensionaroen-
vorremmo ricordare che ceno per ambizione degli ti, testimonia, una volta di più, 
neU'ultimo biennio, a vario obiettivi. se ce ne fosse bisogno, dell'in-
titolo, hanno lasciato: un diret- La situazione resta assai capacità di elabor"fe s trategie 
tore del quotidiano,l'ammini- difficile. E la crisi profonda del di rilancio della linea dei ricavi. 
stratoredelegato d.el gruppo, sistema economico, con un'or- Meglio puntare, comodo 
due direttori generaJi dell'Area mai accertata recessione, ba evergreen universale, sul ... _ ~ 
editrice, un direttore delle immediate ricadute. Solo sul taglio dei costi. 
risorse umane., un responsabile fronte del quotidiano i ricavi Latitano prospettive serie di 
della business uni, online. pubblicitari sono calatidi quasi sviluppo dell'area editrice. È 

anomalie. tali da sconsigliare 
la realizzazione». Secondo i 
giudici, causando tali <.oncon
testate criticità e ritarcfu), per 
la Pa vi è (<.un'ipotesi di re
sponsabilità da contatto qua
lificato,attualmeme ricade.n
te nella figura generale di cui 
aIl'articol02043delcodiceci
vile, specificamente come 
paradigmadicattivagestione 
deitempiedeU'organizzazio
ne de1 procedimen1Q»), posto 
il «(nesso di causalità» tra la 
mancata conclusione della 
garae la perdita della possibi
lità di stipula. In questi casi 
però è «peculiare e necessa
DO» valutare il risarcimento 
del danno patrimoniale in ba
se alla maggior rilevanza del
l'aggiucticatario provvisorio 
rispetto agli altri concorrenti, 
rivestendo «una posizione 
procedimentale di aspettati
va più prossima al bene della 
vita, costituito dall'utilità fi
nale che d al punto di vista del 
laeo interno dell'interesse le
g;ttimo è data daldivenireag
giudicatario definitivo». 
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ancora in gran parte lettera 
morta il rafforzamento della 
nostta presenza sul web con un 
maggiore, se non totale come 
più volte sollecitato dallo 
stesso cdr, coinvolgimento di 
rutta la redazione. Eravamo più 
avanti di altri gruppi, almeno 
come sensibilità dei giornalisti 
Oggi rischiamo invece di fare 
passare il treno di uno sviluppo 
che altrove sta cominciando a 
dare risultati interessanti. 

La centralità dell'informa-
zione del quotidiano più volte 
ribadita a parole, scarseggia 
invece nei fatti. Un'informa-
zione che deve continuare a 
essere punto di riferimento per 
la comunità economica, finan-
ziaria e giuridica del Paese. 
Invece nel2011 abbiamo dato 
seguito,ci riferiamo al compie-
tamento dell'acquisizione di 
Esasoftware, a quella politica 
di sedicerue espansione del 
gruppo.che pochi benefici ba 
portato a! conto economico. 
Sono stati spesi oltre 130 milio-
ni per esiti cbe negli anni pas-
sati hanno con.dotto a pesanti-
svalutazioni. Uno shopping 
finanziario che ha snaturato la 
fisionomia dell'azienda, fatto 
crescere in maniera sensibile il 
personale, allontanandola 
sempre più da quello che erail 
suo core business, quello di 

La Sardegna ha deciso <1l1sUrurre 
!'Agenzia sarda delle entrate 
La Sardegna ha approvato la 
legge che istituisce l'Agenzia 
sarda delle entrate,l'Ase. 

L'Ase potrà riscuotere da 
subito le entrate proprie della 
Regione (s milioni di euro), ma 
la giunta regionale intende 
sottoscrivere accordi con lo 
Stato per consentire all'Ase già 
da) 2017 di riscuotere anche 
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trpef,lreselva. L'Ase a regime 
costerà 2,5 milioni di euro e 
tramite intese con 
l'amministrazione finanziaria 
statale, calcolerà il gettito, 
verificherà i trasferimenti 
erariali che spettano alla 
Sardegna e supporterà la 
Regionee i Comuni neìrapporti 
con lo Stato inrnate~ flScale. 

L'Enpap lancia un sodal network 
per aiutare gli psicologi a fare rete 
L'Enpap, l'ente nazionale di a cui si accede dall'area 
previdenza e assistenza degli riservata delsito delJ~ente 
psicologi ba creato «Enpap (www.enpap.it) - e che dà 
soda!.», in breve ES, un network possibilità innovative di utilizzo 
per lo sviluppo professionale lavorativo e di interazione con i 
dellacategoriaESèunsocial colleghe Accanto alle funzioni 
network riservato classiche di un social netvvoIk 
esclusivamente agli psicologi ES conterràanche contenuti 
i.scritti alla Cassa di previdenza - specifici esclusivi. 

un'azienda editoriale. governance del gruppo. Perché 
A un bilancio ancora critico, le difficoltà del Sole '4 Ore 

sul quale vi preannunciamo il sono sÌ comuni a tutto il mondo 
nostro voto negativo,sisom- dell'informazione tradizionale, 
mano altre forti preoccupazio- ma investono UllgiomaJe che 
ni Come il dimezzamento rappresenta ancora (per quan-
della cassa rispetto al 2010, da to?) un valore importante per 
80 a 40 milioni Ancora un gli operatori economici che lo 
anno a questi livelli di spesa e utilizzano tutti i giorni. È allora 
sarà completamente azzerata ampiamente maturo il tempo 
Sarà stato cosi definitivamente per una riflessione, questa sì 
estinto quel tesoretto derivato ambìziosa, su un'apertura del 
da una quotazione che ha controllo del Sole '4 Ore. Nei 
impoverito i piccoli azionisti mesi scorsi la comunità dei 
senza dare una vera prospetti- giornalisti ha chiesto, come 
va cU crescita all'azienda. azionisti, un posto in consiglio 
Ebbene, vi vogliamo avvisare di amministrazione, in un 
fin d'ora, non aspetteremo il consiglio dove - vale la pena 
corso "naturale" degli eventi. ricordarlo - chi siede attual-
Non aspetteremo in silenzio mente Don ha investito un euro 
che la cassa si esaurisca e che di proprio capitale. Senza 
qualche altro manager mo- fortuna, nonostante noi il 
mentaneo ci venga aspiegare capitale, quello del lavoro, 
gli errori dei suoi predecessori della nostra professionalità,lo 
per poi scaricare sulla redazio- investiamo ogni giorno. Bene, 
ne il prezzo di tanta insipienza. continuiamo a credere che la 
È giunto il momento delle diversificazione della struttura 
scelte. Per noi ma soprattutto di controllo,attraverso la 
per l'azionista,la Confindu- quotazione del totale del capi-
s tria, che, vorremmo ricorda- tale, attraverso l'apertura a 
re, negli anni passatiha sempre soggetti istituzionali, attraver-
percepito cospicui dividenti e so la costituzione eli un nuovo 
che ora è chiamata a definire il soggetto come unafondazione, 
perimetro delle attività del possano rappresentare strade 
gruppo e la sua fisionomia. molto più innovative di quelle 
Decisioni che andrebbero legate agli equilibri più o meno 
prese anche suJ versante del- gattopardeschi di soggetti 
l'assetto proprietario e della fuori dal tempo e dalla storia. 
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