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Imprese Le'direttrici di sviluppo 
I protagonisti 

Bilanci Parla il presidente del gruppo cresciuto aggregando società e che oggi trae dai salumi il 30% dei ricavi 

Aia «Shopping e mercati esteri» 
n pollo alla veneta vale 3 miliardi 
Veronesi: «Altre acquisizioni», Dall'innovazione nei cibi all'alleanza con i tedeschi di Aldi 
DI ROBERTA SCAGLIARINI 

T 
rn primi esportaiori alimenta
ri it.aIfani? «CI siamo anche 
noh), Bruno Veronesi 70enne 
presidenle di Ala, LerLo grup

po nazionale dell'agroalimentàrc, ri
vendica la totale i~'Ùianità della propria 
filiera, dai polli ai mangimi, fino ai pro
dOLti conCezionati, «Non abbianlO fuI>
brichc ali'estero, ma lo se'OrsO anno al>
bianlO esportato per 450 mlliOlÙ, il 16% 
del nostro fatturalo, Che si tatti di petti 
di pollo o di una V'dSChel.ta eli prosciutlQ 
con una sltelf lite Oa durata degli arti
coli da banco, nrir,) ,li pochi giorni, sia
mo in grado di consegnare in tutta Eu
ropa nel raggio di 1.500 chilometri: 
Germania, Austria, Francia, Spagna, 
tutlo l'Est Europa e la Gran Bretagna», 

La via dell'export è quella che ha 
consenlito a1mlosso delle carni bian
.che fondalo a San Martino di Buon Al
berego (Verona) di tornare a crescere 
dopo un 2015 di lieve contrazione, 
«SiamO'lomaU a supcrJre i 2,8 mlliardi 
di fatturato - rivela Veronesi -, J Ira
gnardo dei tre mlliardi si avvicina, an
che perché il 2017 è partilo in l'l't'Scita» , 

I concorrenti 

sa stroda», dice il presidente del grup
po alimentare, 

l! polo 
n marchio di fanùglia Ala, Iancialo 

da Apollinare Veronesi negli anni '70, 
ha creato un mercato che prima non 
esisteva, quello dei prodotti a base di 
carne di pollo e tacchino e ha costretto i 

competitor a inseguJre, Ma è nci salu
mi che la fanùglia ha costruito un polo 
da zero tramite le acqulsizioni: con i 
marchi Negroni, Monlorsi, Fini, Doniel 
realizza il3Q% dci r1cavL 

O .. nel radar ci sono aziende picco
le e medie, «Abbiamo sempre dei pour 
par/er. ma non abbiamo Rllmra trovalo 
l'opportunità .~usta - dice Veronesi n gruppo avicolo si confronta con I 

competitor nazionali Amadori e Fileni 
emn i gruppi tedeschi enlIati nel mer
calo n1l2lonale t'On l'avvento delle iuse
gnc Rcwe e lidi, La carena tedesca Al
di, prinlO discount in Germania, è il 
nuovo cliente che ha consentito al 
b'rUPPO veneto di aumentare sensibil
mente la propri guot. di export. «In 
Germania siamo presenti da anni come 
fornilore, ma il salto dimensionale lo 
abbiamo fatto grd7je .' un grosso mn
tratto con il discount Aldi per cui sia
mo fornitori in eselusiva di tutta la Ger
mania del Sud - dice Veronesi - , AI>
biamo battulo L1mnmrrenz.1 dci tede
scili grazie alla qualità, l'OgrnJree e la 
lracciabilità di filiera, Ora ci aspettia
mo che Aldi. quando aprirà in Italia ci 
confenni come fornilore». 

L'IOENTIKlTCresclta del fatturato in miliardi di euro 
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L'insegna tedesca sta preparando lo 
sbarco nella Pani.ola e ha annwlciato 
l'apertura dci prinù punti vendita per il 
prossimo (mnD, n piano industriale del 
gruppo veneto prevede un altro capit<>
lo per lo sviluppo: le acquisizioni. 
«Nella nostra storhl siamo sempre cre
sciuti per acqulslzloni, in cinque anni 
abbiamo aumentato i ricavi di 500 mi
liOlÙ, intendiamo continuare suOa sres-

.<DI ""ICHEPlNGEI,O: 
- o,''''' 

Ic - nol,2l109ll fultl!h\~):ern 
.di 225 milio!JÌ -.:(\.stilta:ài\l
·talo anelle dalla' créseitadcl
l'export, atTivalO U '~esu," il 

-, CI Interessano piccole realtà con 
marchi non importanti che ci darebbe
ro la possibUibl di Cresé-ere nella produ
zione perché i nostri stabllimenti sono 
ormai saturi», È il mercato In mntro
lendem'.a a richiedere un ilumento del
la produttività: «1n Italia il COn.,unlO ,ll 
pollo mnlinua a crescere, mentre quel
lo della alla carne bovina mia - nota il 
presidente di Ala - , C'è ancora della 
strada da fare per raggiungere I livelli 
degli Stati Uniti e di altri l'aesi svilup
pati». A rendere più appetibili le l'àrnÌ 
bianche rispetto a quelle rosse sono 
motivi di l'()nveruenza, dicl<;'l, e di soslL .... 
nibilità ambientale, 

In arrivo 
E anche la c",,\tivi~'\ dei produttori, 

«L'Innovazione è il noslrO cavallo di 
battaglia - precisa Verone,1 - . Lo 
scorso anno abbiamo immesso sul 
mere .. 10 una decina di nuovi prodotti e 
abbiamo sostiluilo i Vl'cchi, Abbiamo 
un reparto di ricerca e sviluppo molto 
forte che lo seguo personalmente .. D<>
Vl' c'è innovazione, c'è il marchio e ci '0-
no i marbrini», 

n gruppo Ala è stalo il primo a intTO
durre prodotti che prima non esisteva
no, come IlVilrstcl di pollo o le impana
re precattc, E mnlinu" ad Intere'Cttare I 
gusti dei consumatori (,:on nuove pro~ 
poste: dal kebab di pollo alia c/lickell 
,alad, dalia salsiccia prccotta alia linea 
mn pochi grassi AequUibrium, «L'im
portanre - sottolinca Veronesi - è la 
velocità». 

Da a1cunl anni la famiglia ba fatto un 
passo indietro nella gestione ed è sol
lanlo azionista, mentre l'opcratlvità è 
in mano ai manager, I cinque eredi del 
fondatore (Bruno, Giordano, Carlo, 
Marcella e Luisa), hanno indicato cia
scuno un figlio nel consiglio di 8D1DÙ
nistrazione della holding capogruppo, 
Con la nomina dei cinque eredi di età 
tra i 35 e i 45 anni (Marcello, Tommaso 
e Mario Veronesi, Francesco Ballini e 
Antonio Nicodemo) il consiglio d'anl
ministrazione si è allargalo a li mem
bri compre .. o l'amministratore delega
lo, Luigi Fasoil, 

La Borsa a breve non è previsla. «ma 
è un'opzione che teniamo in considera
tlone» , dice Veronesi. Tanto che 
l'azienda ogni atUlO presenta il bilancio 
alle banche e agli stakeholder come ,e 
fosse gi~ quotata, 

'dV@TscagliOJ 

La ricerca ' 

L'edftor,ia. riprende q unta 
ma, i Lfutblro.è'pigita'le: ·inizia 
la ba~glìa' :delle,piàtRlf@rme 

.{ . , 
. c · 

" 

CI 'è un~ aupllre fijnzi~pe ,/1Jlle'pei8iç~(del repOlt ./l,sI,-
, ' >t~~)lfdiovlsjvb/fVoluiI~ne 'e dlrnenSippLeronOjfll· 

the~'rro~iOilqU:l~~!ÌJtq Bruf)flll1Jnl;,.~af!alOò,,1ll diri; 
"remi .-.M~IdJnsfÌ/ulf; ,l'ero/ri!,di qupnUffmre Il ,.olore~~ 
1!lCQl.~ 'etIf!p~afe, IIIiUdno ~ tnl[ttggiqrelluefID Ple son};!1 . 
fìJlllm,lI~ s$l(è 'rcè'uQ monl1n:'non .\O!tQ",lullIre il 111m-

, ~lofl)giili!.1~'li>liNE.slllty'giiUo(ÙJ ror>l,sooi~1 m.p.là -
I1lmme{)~fliìiUIl';l1jlcd,dlfetlOre,dl e,M'edlp Ins«rW~· 
Nojl è MlO'I1lIilÌ1/ell! (/lJIpdlt!i che:avJep~èro 9I'uto sul sI- , ' 
slenuli. 111m. CiMl'IibenrdJmblolo., , 

'Per ,Prrrri1t.rilf)ilifomenlD" chiamo ~aeen Conleli~ ossia 
l'in.tegrqiione, ~eì I1lntenuU editoriali.l1lnsumaU, su· sdietl1la. 
"', meglio, su dlvero schermi roQflessl: tv. table~ smMphon~ 
pe""nal rompu/e! .Un s/s/l'mo editorldle in!egroto -spi!'jil 
il manager - dove ronve$1rio'amtenuti dello'airta,stilmpa
la, vldèO, muslro""" Sin/esi ,p1ffe!/a ~eU'lntegrazlone tnl' 
<1lnlenuU,ufoltlì(orme sono I video on demand, 'che.!n 
N<itI!/x (nella ,futo il cea Reéd Hastlngs) 1m"'.o l'~p/o' 
più )'gmd$!l a livtllo globale ferme resloQdo olaille bdniere 
«teml,h .. UII rulle InfmstDJtture no"sempre oU'allPnll ~Ia 
pimteria che rot/me,una lunte ronsiderevo'le di guadqgnfol 
(lleIOIla .E!1ioprio'n~·Vod si individuo un pUfllll clìidv(dél
lo 5(reenJO[f!entda mmpMflere prlinodlesswle sOPraf- , 

, fatU-mmmenttj,PuC(l-, la creazJon'ed/ p/atlafoffl]egJo-' 
bIlU dii n'lrdonç ~lftJI(!Iqulloilllfolo'de.Ué;>trutturepmdut
tive:nrizionalli./lbn.è.plù Il'prjiiJol!a'd1e dm>l~ ma,l'lnll'm 
, . plat/l1(opna., 

Seailldo il replirt, Il 
2015 ha ,v/sro ùn Uè
v/sslma ,in~remertl~ _ 
delgfm dI >1ffarllegqtl 
al mnll'nUU edltOifoll 
,passato 'da i3.5' mi
,Hardl del 201·4 agli 
. oHuall ,23,7, SI 'tmlta' 
del pril/lo DnnoJn'C1i/,1I 
'-Se/tor.e (noli subisce. 
UrfQ cOnlllltlont Cre-

, -S(I)j1o·.o"çhe /f " (SO~ 
. • ,àtt(aftè daHne(,ato 

aU<llo\'(lIvq;(U!#iÌ,sjÒlÒ.:e)mìl~): dppo ,lo dl{llintulofle 
~èIl 't5,%iJel-l0 i4;.nel,~OJr 5Ono aesdlJte ~èu.'l,6%..Ma 
1(~li!o:P1~ 'm~~IÌ1~jpfil'pìig Ìàmmtp, CfÌl/rq~Ìddle,1I . 
'$lstll,Uq U~ $ltJimfDrill'n~ 8!Jtidogtrarida 1i('àJ/fIples, 
'fJ:~ppn~nfgrlo'dàlllùntO'dl:vìstq'ècùnòm(rr1-{Ì>mmenlJi . 
Pure{ ",. /lon ha I roojornl6éi!defìni!f;SJ:pUò'peW a~
re:çhe 1;.Iilnl!lJii!,onl.ln~ ,lapq,.U/lleqtb,U" negQ<Ì!/~IIiI~qni, ' 

, eio,deuill!;il)lp;wloilP!!lyafè: dl'!'1e~ Ìl~~Itq~ clO$S/~., 
Prrìplf9 nel mélWto~nllh~:sf/(l!vQ;J~rell'l1l,fomlàìianjjdél, 
fl)erÌlito dello sd!ih:fQ.ìÌteitf$! fdtffldl€ ktdbilim.'il ,;;Ià;.
re. individuarn~l~lJiàmlclìe ,ngrrJq,p.'dlff!c!J.If!l,n~~dir 
st/nguere chi è;u,n' ~!1&.~/tO; !ditoriatè ~ ~1nq~ I~~. ~~n 
esempio 7 Fòcebpj!~;Youtv.p~ '<TW/tte'·Illl"nqr! ,R(08u'rono 
con/l'nuU, ma U,pùb6Ijropa,,"éJrojIJ~do'onè1)~R4bl1llctlll'dg" 
rui IfIlggono rirov;-""" whtinua' Fltirri ~ (/Ii/f.Ì)nrffuQn 
dalle regole o da un slSWlià al,molrollO, U1J1le inYpJaHno'r
mnoU /l'levi,;.i tmd~iQl1oU" Come,vJen~sottolJtt!'dip"riel~' 
/IOrt, i rirovi di Gòog/'i(d!' a/lJÌliriso~ 'p!!bbfi<ltprle}u I~~\ 
lernet) gel!efIl~,rre('merroio iÙlUano mppÌçsen(anoJ'lrra Il 
5 ÒI!. dell'lnlefll,@rIp" ,jé~Q 'PyDPII~~i/a;wib.Qnà'CifiJi:thé 
riesrea for aipLre~'(('(fI!I)~dè! pmss[m('aGì11 c/te.vede'/e"· 
{is(JfSe spoSUì~~~ uiù ~ JU# al'PIiIl~ me:c.ntnl/I 
2020 metà del nJmi>lQpu~d~rio pa~,~ònlfhei 
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