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@ SCOPO

ILLUSTRARE MOTIVAZIONE, TIPOLOGIA E
CARATTERISTICHE DELLE ATTIVITA CIMIC
SVOLTE DAI CONTINGENTI MILITARI NAZIONALI
SCHIERATI NEI TEATRI OPERATIVI
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@ ...MA PRIMA...

CIMIC

‘The coordination and cooperation, in support
of the mission, between the Commander and the
civil actors, including national population and
local authorities, as well as international,
national and non-governmental organizations
and agencies.’




@ ... QUINDI...

LE COMPONENTI CIMIC

» CONCETTUALE
Dottrina — procedure

» MORALE (abilita/preparazione)
Capacita di mettere efficacemente in pratica la dottrina

» FISICA
Staff — assetti — specialisti funzionali



@ ...RICORDA... 3 core functions

» Liaison Civile-Militare:
* ldentificazione tempestiva delle personalita di rilievo
* Sviluppo di una struttura di liaison (aggiornata e standardizzata)

» Supporto alla forza:
* Raccolta, valutazione e report di informazioni sull’ambiente civile
 Fornire una valutazione della situazione civile per minimizzare I’impatto
della stessa sulla condotta delle operazioni e fornire elementi per
valutare I’1mpatto delle operazioni militar1 sull’ambiente civile
 Conduzione di attivita CIMIC/progetti: solo se gli attori civili non sono
in grado di soddisfare 1 bisogni dell’ambiente civile

» Supporto agli attori civili e al loro ambiente:
* Favorire il supporto attraverso strumenti di capacity building;
 Supportare con strumenti di capacity sharing;
* Supportare con strumenti militari (come ultima risorsa).
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@ COMPITI DIVISIONE J9 CIMIC

1. Coordina le attivita CIMIC a livello strategico/operativo

2. Elabora la documentazione CIMIC relativa alle
operazioni/esercitazioni interforze nazionali e multinazionali J 9 CIMIC

3. Mantiene le relazioni con 1 principali Responsabili civili coinvolti
nei Te. Op. in cui sono presenti I nostri Contingenti Pianificazione ‘

4. Pianifica le esigenze di Specialisti Funzionali nei Te.Op. CIMIC
5. Esamina le richieste fondi per le attivita CIMIC nei Te.Op.

coordinandone la pianificazione ¢ 1’impiego g;zfa‘i[\tg
6. Esamina la fattibilita/opportunita di iniziative umanitarie CIMIC
promosse da Enti esterni all’A.D., da svolgere in
collaborazione/supporto dei nostri Contingenti dei Te.Op. || Collegamento
7. Raccoglie e valuta informazioni inerenti 1’ambiente civile nei =G ‘

Te.Op.

8. Effettua 1’analisi delle attivita CIMIC nei Te.Op. valutandone gli
esiti
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a APPROCCIO OPERATIVO CIMIC
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@ SCOPO OIP

QUALI STRUMENTI OPERATIVI CHE CONCORRONO
ALL’ASSOLVIMENTO DELLA MISSIONE, DEVONO:

» AVERE UN IMPATTO IMMEDIATO

» OTTIMIZZARE COSTO/EFFICACIA

> ESSERE COORDINATI CON LE AUTORITA LOCALI

» EVITARE DUPLICAZIONE CON ALTRI PROGRAMMI ESISTENTI

> ESSERE CARATTERIZZATI DA IMPARZIALITA E TRASPARENZA

» SUPPORTARE LA MISSIONE MILITARE (FOM, SICUREZZA E CONSENSO)



SETTORI D’INTERVENTO
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@ SPECIALISTI FUNZIONALI

PROFESSIONISTI ALTAMENTE QUALIFICATI
RECLUTATI DIRETTAMENTE DALLA RISERVA O
DALI’AMBIENTE CIVILE PER LA LORO
SPECIFICA EXPERTISE

AD ESSI PUO’ ESSERE CHIESTO DI FORNIRE
SOSTEGNO ALLAPIANIFICAZIONE.
VALUTAZIONE, ANALISI DELLE ATTIVITA’
CIMIC O DI ESEGUIRE PROGETTI SPECIFICI




SPECIALISTI FUNZIONALI
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@ FINANZIAMENTO

» LEGGE DI PROROGA MISSIONI INTERNAZIONALI -
CAPITOLO DI SPESA 1170/3 (“COOPERAZIONE CIVILE -
MILITARE”)

> POSSIBILITA DI UTILIZZARE RISORSE DI DONORS
INTERNAZIONALI E NAZIONALI (NO GESTIONE DIRETTA DI
FONDI), PREVIAAUTORIZZAZIONE DEL COI



@ ITER FINANZIAMENTO NAZIONALE

DIRETTIVA COI |
RISORSE VISITE
IPOTIZZATE \
GRAVITAZIONE
MAE

' 1 Te. Op.
RICHIESTE
MASTER PLAN - PERVENUTE
LESSONS
LEARNED
< D.L./ Legge di proroga missioni Internazionali >

settembre
\ SITUAZIONE LOCALE

EXECUTIVE PLAN
> Jennaio <

VARIAZIONI DI FINANZIAMENTO

SITUAZIONE DI SMD UGPPB

< REALIZZAZIONE PROGETTI >




@ PROCEDURA FONDI DONORS

valuta con il Te.Op. la tipologia e la
fattibilita del progetto da finanziare
SRS | NG COl J9 | Prog
DONATORE propone il progetto al Donor e ne
accerta la disponibilita
AutoniZzazione
4 )
Avvio attivita di collegamento
tra donor e ditta locale
- 4




Procedure trasporto di materiale e personale in Te.Op.

per attivita CIMIC
Rappresentanza Diplomatica Esprimono parere di fattibilita al
Italiana presente in Te. Op. MAE —Unita di Crisi-

Ministero Affari Esteri

-Unita di Crisi - : _
esprimono il NULLA OSTA
all’ingresso in Te. Op. Per
Ministero della Difesa gli aspetti di competenza
Gabinetto del Ministro

Il Ufficio

Enti/Donors privati
OG/ONG/ONLUS

-sentito il Te.Op. valuta
COl J9 fattibilita, opportunita e

sostenibilita dell’attivita.

COIl JMCC || - si esprime su tempi e

(PERCO) modalita _di trasporto e
la comunica al J9

(TESTO UNICO SULLE ATTIVITA AFFERENTI Al TRASPORTI DI RESPONSABILITA C.0.l.- IMCC — ANNO 2009)
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LE OPERAZIONI CORRENTI
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@ FORZE CIMIC

LE CELLULE/ASSETTI CIMIC OPERANO ATTUALMENTE
ESCLUSIVAMENTE NEI SEGUENTI TEATRI OPERATIVI

v AFGHANISTAN

v" LIBANO

v KOSOVO

v OCEANO INDIANO

v. SOMALIA

v GIBUTI

v" MAR MEDITERRANEO
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B SUPPORTO DIMENSIONE CIVILE
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ALCUNI ESEMPI

COSTRUZIONE DI UN POLIAMBULATORIO



ALCUNI ESEMPI

COSTRUZIONE DEL “KARTA BRIDGE””

COSTRUZIONE DI UNA SCUOLA



OSPEDALE PEDIATRICO DI HERAT
Un esempio di cooperazione
Ministero Difesa + Ministero Affari Esterl
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UN ESEMPIO DI COOPERAZIONE

CARCERE MINORILE DI HERAT
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TERMINAL PASSEGGERI

AEROPORTO DI HERAT

 Luogo: Distretto di Ghuzara
« Ammontare complessivo: 754.000 €
* |nizio dei lavori: 31 Marzo 2011
* Termine dei lavori: 07 Febbraio 2012




ALCUNI ESEMPI H B

“A MATCH FOR WOMEN'’S RIGHTS ... NOT JUST ON MARCH THE 8TH”
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ALCUNI ESEMPI
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OFFICERS OF HERAT’S FEMALE PRISON™.

ISTITUTO RICERCHE STUDI INFORMAZIONI DIFESA (ISTRID)
CON LA PARTECIPAZIONE DELLA PROCURA DEL TRIBUNALE
DI HERAT
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ALCUNI| ESEMPI

REALIZZAZIONE DI UN
LABORATORIO DI CHIMICA E FISICA
CON LA FORNITURA DI
ATTREZZATURA TECNICA E DI UNA
LAVAGNA INTERATTIVA
MULTIMEDIALE”, LICEO STATALE DI
TIRO

FORNITURAED
INSTALLAZIONE DI
LAMPIONI AD ENERGIA
SOLARE”

FORNITURA DI STRUMENTI
MUSICALI PER LA
REALIZZAZIONE DI

ASFALTATURA DI UN TRATTO UN’AULA DI MUSICA™ PER LA
STRADALE CONGIUNGENTE IL SCUOLA PUBBLICA SUPERIORE
VILLAGGIO DI QANA CON LA CHIESA DI DI ALMA AS SHA'B

SAN GIUSEPPE



ALCUN| ESEMPI

FORMAZIONE SPORTIVA CONDOTTA DA ASSOCIAZIONE

RAPPRESENTANTI DI INTER CAMPUS, NAZIONALE ALPINI
PROGETTO SOCIALE DI F.C. MILANO - PROGETTO DI

INTERNAZIONALE MILANO, A FAVORE DELLE VAL ORIZZAZIONE E
SCUOLE NELLA PROVINCIA DI TIRO, AL RIQUALIFICAZIONE DEL
MANSOURI ED HANNAWIYAH SITO ARCHEOLOGICO DI

>

QANA

DONAZIONE DELLA FAM.
" DAPOTO DI UN LABORATORIO
DI CHIMICA ABURJ AS
SHAMALI E UNA SALA
MULTIMEDIALE A MAJDA ZUN
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Corso di Soccorso e Autosoccorso in Montagna




GRAZIE A DONOR ITALIANI, LA CELLULA CIMIC
HAPOTUTO SVOLGERE NUMEROSE INIZIATIVE A
FAVORE DELLA POPOLAZIONE KOSOVARA
ATTRAVERSO DONAZIONI DI MATERIALE
DIDATTICO, VESTIARIO, GIOCHI E SUPPORTI
SANITARI

Chiesa cattolica di KLINA

Casa Famiglia “Caritas Umbria” di ZLOKUCANE

NGO “SHL” di ORAHOVAC
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DONAZIONE DI UN
PARCO GIOCHI
ALL’ASILO “BAJRAN
CURRI” DEL VILLAGGIO
DI SHURDHAN

DONAZIONE DI UN GRUPPO
ELETTROGENO ALLA SCUOLA
“ISA BOLETIN” NEL
VILLAGGIO DI BOLETINI




COMPITI:

4 OREREF@NEINATO “OCEANSHIELD?

cOMPITI:

TEZIONE DI NAVIGLIO MERCANTILE CHE
SITA ATTRAVERSO IL GOLFO DI ADEN O IN
ITA DELLE COSTE SOMALE

RARE UNA FUNZIONE DI DETERRENZA,
PREVENZIONE, E REPRESSIONE DI ATTI DI
PIRATERIA O RAPINE AL LARGO DELLE COSTE
OMALE.

Task nazionale

OP. ATALANTA



http://www.flags-and-anthems.com/organizations/animated-waving-flags-european-union-eu.html
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ALCUNI ESEMPI H B

NAVE CARABINIERE, IN OCCASIONE DELLA SOSTA OPERATIVA IN MADAGASCAR HA EFFETTUATO ATTIVITA DI
COOPERAZIONE CIVILE-MILITARE, DURANTE LA QUALE SONO STATI DONATI VIVERI, APPARATI MEDICO-
SANITARI, ARTICOLI DIDATTICI E GIOCATTOLI A FAVORE DI ALCUNE ORGANIZZAZIONI LOCALI

Donazione al Centro per Disabili “Le Sacre Coeur” Donazione Elettrocardiografo al Centro “Le Samaritaine”
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ALCUNI ESEMPI B

|

STRUTTURA CARCERARIA DI MOGADISCIO.

PER LA SUCCESSIVA DISTRIBUZIONE ALLA POPOLAZIONE RIABILITAZIONE DEl DETENUTI.
E COSTRUZIONE DI DUE ABBEVERATOI DESTINATI AL

DEL LAVORO (ELETRICISTA) PER 20
DETENUTI




ALCUNI ESEMPI B

CONSEGNA FARMACI DONATI DALLA ONG ITALIANA PERIGEO

=77

&

WAABARI
CHILD HEALTH CENTER

| XOOGGA Hospital



e e NEIBUT

Missione: garantire supporto operativo e
logistico ai contingenti nazionali e supportare
le attivita di capacity building nei paesi
nell’area del Corno d’Africa (iniziata il 1
Dicembre 2012).

GIBUTI e un crocevia strategico per le linee di
eemunicazione che dal Mediterraneo sono
dirette, attraverso il Canale di SUEZ, verso Il
Golfo Persico, il Sud-Est Asiatico, il Sudafrica e
e Sy ol viceversa, A cio si somma P’esigenza di supporto
2 prodeo Gd B agli assetti nazionallfimpegnati nelle missioni in

‘ atte - quali- OCEAN SHIELD, ATALANTA,

Missione Italiana di Assistenza in Somalia -
e “MIADIT”, Protezione al naviglio mercantile

I e nazionale con i Nuclei Militari di Protezione -
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ALCUN| ESEMPI

DONAZIONE DI UN

VENTILATORE DONAZIONE DI FOOD KIT AGLI ABITANTI DEL VILLAGGIO DI NAGAD E
POLMONARE DEL VILLAGGIO DI DAMERJIOG
ALL’OSPEDALE PUBBLICO

DI BALBALA’




EU NAVFOR MED

- | » =
EUNAVFOR
Med

SERVICE: ARMY, NAVY, AIR FORCE o | tovre

START: 22 Jun.’15

. EU Council Decision 2015/778/CFSP (18 May ‘15)
S ANDIAT = & 2015/972/CFSP (22 Jun. ‘15)

EUNAVFORMED will operate in accordance with the

political, strategic and politico-military objectives set out

in order to:

» disrupt the business model of human smuggling and
trafficking networks in the Mediterranean;

» contribute to reducing the further loss of lives at sea.

The operation shall end no later than 12 months after

having reached Full Operational Capability (FOC).

MISSION:




Q SOMMARIO

»> IL COI J9

» LO SCENARIO OPERATIVO

> | QUICK IMPACT PROJECTS

» LE ATTIVITA’ CIMIC NEI PRINCIPALI TEATRI OPERATIVI

» CONCLUSIONI



@ CONCLUSIONI (1/2

» | QIPs supportano la missione militare:

 liberta di movimento
e sicurezza
* CONSENso

» Progetti di medio/lungo termine di competenza delle Agenzie Civili

> La fornitura di assistenza umanitaria da parte della forza militare puo
creare dipendenza, compromettere il principio dell’imparzialita e non
essere legata alle necessita locali

» Massimo impulso alle attivita di collegamento con le Istituzioni Locali
e con le principali Agenzie Civili

> Sistema PAESE-ITALIA



CONCLUSIONI (2/2

Realizzazione di progetti sostenibili nel tempo da parte delle
autorita locali

Approccio unitario civile - militare

Acquisizione di materiali localmente onde favorire la
ripresa economica

Rafforzare la governance locale (efficienza delle istituzioni
locali a livello provinciale e distrettuale)

Alta considerazione dei fattori locali (politici, religiosi,
culturali, sociali, economici, ecc.)



CORRIERE DELLA SERA .f.":- fogn 12
VR ETERG LELLA SPESA. be——— Fogec 1
Sirategia = 1 1l & Hearatl fanmo se lﬂ
I nnridail
LI modelio 1italiano di Petrag
A Dnalts ciciir e cncts hacos
Appalt sicurn e costi bassi
e 1oy et 17 A farls . ot
Cr rIcostruire 1 Aighanistan
ng David Petra ha invisto 2 top-  V2¢ | foodi per i o i soddari mantengono ad Herst ed & rimeasto a bocca aperta. 1 lavari
4 § repard In Afghanistan on memoranduar, She <hi cevca b 0 € stTidato
oo 7 - ; - wSe spend s Trand - taliano crano in péedi 2 yons
3 ’cnb':'l :W Inlll’!iu“l:!ﬂil.iﬂ ctve hanno a 12 2 disposizions PO velocements ¢ sen - ;%mn&mn:hm&
disposizione. Soro due i Hone — ammette 8 go- dedicats aila giormalista del Corriere Marts
nostrano perchve cid o Petracus sugygeri > Cutuli sempre ad Herat.
sce i ispéra @ C30 che i soidat! Staliani o - =8 nostro panto A& Sorzs — sostione Are-
fa s5nd. Prima a Kabel €poi, sopract haivs s Tiamte. £8 G ooy e one « nelte copac
. T - e . 7] M
D #c & . =cola dl 8 classi 120 milka euro, in altre pro-
soc § fondi Gestinati alla rinascita dell’Afgha- : s ogperimenti vince afyghane sf e
nistam @ !lm:pzrliln :muhneeclm:lpldli 0 Mhmodbo- la q:uﬂolcod&?mim-dln
ic %) -insurresional (0 Cat, cassare margine guadagno accetrabl
: v 2 dvisc & be, 2l Gow ded lavori non b
csn < - ! S tewch a Anirios.
mlsmu““ : .‘c"l.‘ d". m-_bcxu_ WA parte , g e B Dal modelio Ntalia FPetrasus ha preso an-
dedle dasi mdlitsri in isonce 1 S - he Uiden dells selezions defle Aitte A5 appai-
T N R SR N SRS —— -

sussastenzs
rzﬂzincug_lnackmmm&nomm

» Strategls | «

I ndp ifﬂ nn it Patraario
Dal modello Italia Petraeus ha preso anche
I’idea della selezione delle ditte di appalto.
«Nol da 5 anni abbiamo un registro delle
Imprese con relativa lista nera: chi sgarra non
lavora piu per noi». (un Cte del PRT-Herat)

fallita». (un Cte del PRT-Herat)

NOmIzZie Estero




&

“il metodo Italiano, di collaborazione tra
strutture civili e militarl, rappresenta
I’esempio da seguire per fornire una
risposta  efficace e tempestiva alle
emergenze”.

Lady Catherine Ashton (Alto Rappresentante per la politica estera e di sicurezza europea)







ASSEGNAZIONE E.F. 2015

GIBUTI TAAC-WEST
€ 120.000 € 200.000 MNBG-W

SOMALIA € 55.000
€ 391.164

CORNO D’AFRICA
€ 38.836

ToTAaLE € 2.060.000 € 1250000



AREE DI INTERVENTO 2015

Amministrazione Supporto
Civile n. progetti 79 Essenziale
€ 718.001 35% Ambiente Civile n.

progetti 71 €
926.093 45%

Infrastrutture
Civili Essenziali n.
progetti 19 €
335.402 16%

Supporto
Umanitario n.
progetti 4 € 80.908
4%




