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Persone, reti _ 
c conSUllU MEDIA & TECH 

Sodal network Con l'lpo di marzo la cr,eatura di Spiegel si prepara a sfidare Facebook (e Instagram). E parte in vantaggio su pubblicità e realtà virtuale 

Tech Che cosa ci fa unfantasmino in Borsa ? 
DI MARTINA PENNISI 

I 
I grande Evan». Leggenda 

Settembre 2011 
Evan Splegel 

Aprile 2012 
Snapchat raggiunge I 

Perché. appunto? Perché Snapchal ha 
imposlo una nuova Corma di condivisione. 
che per molti versi è l"antltesi di quella 
proposta dal più . datati» rivali: tutto si di­
strugge, nulia resta. 

JUzardle sfide <~ 
narra che Evan Spiegel. classe 
1900. eo-fondalore e ammini­
stratore delegato di Snapchat. 

parli di se Slesso in qucsto modo. Adesso è 
arri .. ato il momento di dimostrarlo. 

Snap Inc .. la societJl dal.BOO dipenden­
ti cui Ca capo rappllcozione mobile 
Snapchal. si qUOlerà al Ncw York Stock 
Ilxchange in marLO. La posta in gioco è al­
ta:.con lo 11'0 curala d. Morgan Stanley c 
Goldman Saehs. Snap punta a una raccol­
t.1 da 3 mlliardi di dollari e a una valuta,jo­
ne da 25. Ma non SOIlO solo i (tanti) soldi 
ad aprire il sipario su un dlriller tecnologl­
co·economico già appassiornmle. 

e Bobby Murphy lanciano 
I"appllcazione di Invio di foto 

a scomparsa 

Snapchat 100 mila utenti. 
Dicembre 
2012 
Vengono Introdotti 

Su Snapchat. p:utita con In sola condi­
visione di (010 a scomparsa c cresciuta con 
gli aggiornamenti progressivi clle si can­
ceUano dopo un giorno. non bisogna c0-
struire un·in1magine edulcorata di sé. Ci si 
deve solo raccontare. seTlZ<1 temere di la­
sciare tracce indelebili in Rete. l'rovare 
proflU altrui. inoltre. lIon è iramedialo t"O­
me altrove e non si può commentare In 
pubblico. t'Osl lroll e cyberbullismo non 
sonO in cima alla lista dci problemi. E. an" 
com. le noti7)e e i"intratlenlmenlo proCes­
sionale hanno uno spazlo dedicato. In se-
7,ione Discover, e quolitativamente più alto 
rispetto alla concorrenza. 

Nello stesso anno in seguito 
a un Investimento da 485 mila 
dollari. arriva a valere 

4,25 miliardi dollari 

video • 

C·è la sfida sulf.ssc Los Angelcs-San 
Francisco. ad esempio: rapp da 158 milioni 
di utenti attivi al giorno non è naia neUa 
culla dell·lnnovazionc per eccellenza. E 
con la Sllicon VaIley è guerra (di strategie) 
conclamata. Nci documenti per rIpo de­
posltaU in novembre e resi pubblici vener­
dJ scorso. Snap soltolinea che «lnst.gram. 
una sussidiari. di Facebook. ha recente­
mente introdotto la funzione Slorle fOrle­
mente ispirata alle nosiTa» e ammette di 
«aver visto una crescente cornpe~1jone» c 
di ~poter perdere utenti. al cospetto di 
aziende cile offrono prodotti e servizi si­
mili, 

Giugno 2014 

Lancio delle sto ri e 
collegate 

Dicembre 2013 
Vengono Introdotti 

filtri ed effetti 
dà applicare agII Snap 

Novembre 2013 
Mari< ZuckertJerg­

tenta di acquistali! 
'·appllcazlone per 

3 miliardi 
di dollari 

C·è poi il discorso deUa pubblicilA. Se i 
predecessori sono nati per raccogliere par­
tecipazione e trovare in un secondo mo­
menlo il modo di monetiz:z.1TC, Snapchal è 
disegnata Intorno all"adverUsing. Basti 
pensare che !àcebook sta valulando ade8-­
so di inserire gli spot In mC"l2O ai vidco. Su 

Luglio 2014 
Snapch~t ha una valutazione 

La società del messaul 
che scompaiono punta 
I raccOlilere 3 miliardi 
di dollari: può valame 25 

No~ a caso. la crescila degli iscritti -
voce che h. messo nel guai un certo Twit­
ler - ha visto un ralleotamenlO trn il 
condo e il terzo trimestre del 2016. Evan 
Spiegel sta già pagando le conseguenze del 
grnn rifiuto del 2013. quando non ha neo.l­
tato l"offerta di acquislo da 3 miliardi di 
dollari del papà di Facebook Mark Zucker­
berg? Senlbrerebbc di 51. almeno per om. 

da 10 miliardi 
di dollari , milioni di dollari di entrate pubblicitarie stimate nel 20 17; 

Snapchat. dove le ",.ieode nOli hanno le lo­
ro pagine ma sono Incoraggiale nd acqui­
stare spazi come se si traltasse della Iv. è 
solo uno dei Connati disponìblli da quando 
sono state aperte le porte agli inser/jonlsli 
È sufficienle per Car tornare i conti? Per 
ora siamo nel limbo deUn scommessa. I ri­
cavi nel 2016 sono schixJ.ati a 404 milioni 
di dollari. quasi otlo volte quelli del 2015. 
Ma il rosso è aumenlato a 511· milioni di 
doUari a fronte deUe perdite per 373 milio­
ni regislml!! 2015. 

Gennaio 2015 
lancio di 

pIù 155% rispetto all"anno precedente. 
L'86"1o di queste entrote arriverll dagli StatI Uniti 

Rlcorreme 
Le ncorrem1! rendono il dueUo ancora 

più diverlente: Facebook. come il suo am­
minislmlore delegalO ha rioordato mcrco­
ledl al termine deUa presentazione di una 
trimeslInle da 8.8 miliardi di entrale. ha 
presentato i documenti per I. quotazione 
cioque .lUli Ca. Era il 2012. pochi mesi do­
po il lancio di Snapchat. e il tasso di cresci­
la annuale del sociàI nelwork da 1.8 mili.1'­
di di iscrilti er:\ del 48%. esattamente eo­
me quellO atluale dell·app losaogelina. 
Come dellO. la vero sovrnpposizlone è pe" 
rò con msl.gmm: il 2016 è stato raono del 
sorpasso. con il 28% del più giovani - se­
condo quanto riportava uno studio della 
banca di InmUmenti Piper Jaffmy - clle 
diceva di preferire Snapchat a qualsiasi al­
tra piattaforma di soci.1 networking. A ci" 
lare l"iconcina fotografica di Menlo l'ark 
era s~1to solo il 27%. 

D perché è apparso lampante in estale, 
quando I"app fOlografica ha copiato il for­
mai deUe slorie delia durata di 24 ore deUa 
rivale. Un roodello che ha catturalo 150 
milioni di persone. . 

Discover 
Maggio 2016 per ospitare I contenuti delle 

testate giornalistiche e del La valutazione arriva vicino 

medladlintrattenlmen~~ ai 20 miliardi 
~ di dollari 

• $ 

l'ETÀ MEDIA DEGLI UTENTI IN ITALIA 
9% 

25-34 anni 

42% 
18-24 anni 

ì 44% 
13-17 anni 

6% 
plùdl35 

Settembre 
2016 
La società cambia 
nome in Snap Inc. e lancia 
Il suo primo hardware: 

.. - - -­._-... _._ .. . _~ --. _ .. _-- _ _ o 

gli occhiali Spectacles 

Snap Inc. si quoterà 
In Borsa nel marzo 2017. 

La valutazione potrebbe arrivare a 

25 miliardi 
di do lari 

Gli occhiali Spectacles. arrivati in set­
tembre. daranno un contribnlo rilevante'! 
Altrn scommessa: il dispositivo. lanciato in 
seltembre a 130 dollari per dare modo di 
catturaremomentl anclle con le manilibe­
re costa ant'O.ra piÙ di quanlo Porta in cas­
s._ Più avanti potnl rappresentare l'atta,· 
cante di sfondamento ncl campo della n>­
a/tà aumenlata e virtuale. Che si tratti del­
la sfida del futuro lo ha confermalO il 
solilo Zuckerbcrg. portando a Menlo Park 
rex Coogle ed ex Xiaorni HUb'O Ram a oc­
cuparsene. 

I sodal nelwork. insomma. sono '010 
uno dei protagonisti del film. Mettetevi eo­
modi. perchè la parte avvint-ente dl'Ve an­
cora iniziare. 

@martinapennisi 
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Cyber crime Più sicuri con le regole Ue sulla protezione dei dati 
Con le nuove norme diventerà più chiaro cosa fare nei casi di attacco. (appelli: «Le aziende devono avere contromisure più veloci e aggiomate» 
DI FABIO sonOCORNOLA 

L li criminalità da tempo ha 
capito quanto valore c·è nel 
digitale. Ad attrarre hacker 

e banditi non sono più soltanto 
soldi e cnrte di credito. Ma brevetti 
illduslriali. titoli di proprlelà intel­
lettuale. Informazlonì e codici di 
accesso ché permettono di infil­
trarsi in reti aziendall o di istitu­
'ljonl. Obiettivo: spinre qualcuno. 
a scopo. magari di ricatto. Come è 
accaduto (li recente con lo scanda­
lo Eye Piramid del fl1llclU fomMi 
Occhionero. che ha messo nel mi-

saggio al digitale. Queste teoden­
ze noo si fermeranno di cerio. La 
digitalizzazione coinvolgerà sem­
pre di più I"lndusbia 4.0 e le infra­
strutture energetiche e dei tra­
sporti. Anche per queslo motivo 
dobbiamo capire bene il fenome­
no per sopere che cosa bisogna 
proteggere» spiega li\lbio Cappel­
li. il partner di By responsabile 
della cyber-security per l'Italia. 

Cosi. meotre in Europa si cele­
bra (martcdl 7 febbraio) il Stifer 
internet day a livello mondiale, la 
socielà di consulenza ha reali:aaIO 
una sUTvey che rru;coglie il parere 

tecnologici l risultati? Solo il 50% 
del campione globale si ,Ucmar. 
in grado di rileV".trC un attacco "!­
fisticato. il 42% non ha dentro 
razienda una strategia condivisa e 
un piano in caso di rea,1Jone nel 

caso <li Incursioni fraudol ente. 
mentre il 48% sa di essere vume­
rabilc a C"dU&t di strumenti di dife-
80;1. or'Jmai obsoleti. 

J.n Italia. sette gruppi industria­
li su dieci dicono di aver subito un 
incidente informatico rilevante 
mentre quasi due terzi ammette di 
non avere un programma di thrc­
al ìntelligence . • Invece. la strada 
per rilevare in anticipo le minacce 
è proprio quélla che andrebbe 
percorsa - spiega CappelU - ed 
è possibile farlo attraverso parti­
colari cruscolti che olOnltorano 
giorno e noLte ciò che accade neJ-

botnet cioè vlrus capaci dl restare 
in sonno per poi propagarsi nei pc 
e dentro le reti aziendali. Come fi­
nestre per entrare usano le mail 
dei dipendenti. ignari dci pericolo. 

Ecco un altro aspetto che fu al­
zare illivcllO di risdùo e cile in Ita­
lia sta salendo: i casi di collabora­
tori negligenti o sbadati passono 
dal 51% (del 20(5) al 74% dello 
scorso anno. Ma accanlo alla for­
mazione dei lavoralori. Cappelli 
suggerisce altre modalità per ele­
vare muri contTo gli 'Iacker. 
«Molto spesso le imprese non fan­
no squadra: Infatll è troppo basso 

con il Curto di dati sensibili. 
E da noi? Qualcosa di simile sta 

arrivando: nel maggio 2018 ~lltre­
rà in vigore un regolamenlo elJ.l'O.o 
pc<> sulla prole'llone dei dati per" 
sonali e si sta lavorando alla Diret­
tiva sui servizi essenziali (dal tra­
sporti all ·energla) cbe possono 
avere un impatto negativo neUa 
vita dei cittadini. <<DIventerà più 
chiaro che cosa Care nel caso di 
furto <li account o dati personali 
- afferma Cappclli - questo si" 
gnillca per le aziende proteggere 
meglio i nostri dati. analizzare i ri­
schi ma IUlclle Inventare possiblli 


