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«Dna o più reti Rai senza spot» Il 
«Disparità di risorse con il canone in bolletta: la nuova Concessione ne tenga conto» 
Andrea Biondi 

«È diventata una dornanda
to rmentone» , Ci ride su Gina 
Nieri confermando che il possi
bile matrimonio fra Sky e Media
set Premium è una delle (se non 
"la") curiosità che piilstuzzicagli 
interlocutori con cui si trova a 
parlare a vario titolo, ' 

Gina Nierl è consigliere d'am
ministrazione di Mediaset oltre 
che direttore Divisione affari isti
tuzionali, legali e analisi strategi
che,PerilgruppodiColognohaaf' 
frontato tutti i passaggi più spinosi 
eleruormedelsistematc1evi'iivo. 
Momenti crucia.,U frai quali non va 
trascurato neanche quello attuale, 
con Mediaset che ha chiamato in 
tribunale Sky rivendicando il re
ma dei "diritti di ritrasmissione", 
Ma non solo. Dal"processo" Anti
trust sui diritti dcI calcio, agli Over 
the top che avanzano, ai futuri as· 
setti che usciranno dall'analisi 
Agcom sul mercato rilevante dei 
media e audiovisivo la carne al 
fuoco è tanta. Senza contare il te
madellafusiooefraMediasetPre
mium e Sky, «Come ha detto Pier 
Silvio (Berlusconi, ndr.) noI nOn 
siamo venditori. Poi stiamo a 
guardare tutto, C'è chi dice che il 
matrimonio s'ha da fare, ma Me
diaset farà solo quello che ritiene 

,giusto per il suo sviluppo) , 
Ma lei d. consigliere d'ammi

nistrazione non si pente della 
scelta diaver sborsato tutti que
sti milioni (700 in tre anni, ndr,) 
per i diritti della Champions? 

Assolutamente no. Erà una 
scelta necessaria per la nostra 
piattaforma pay, Come l'!nve
stimento sui diritti della Serie A 
O su quelli di Warner e Universal 
in esclusi V",: tutti necessari per 
connotarci con la nostra offerta. 
Ricordo che abbia/Tlo già supe
ra to i 2 milion.i di ~bbon ati e il 
piano è trieF.ale, 

C'è chi però sostiene che Me-

DENIM 
1 nllovi «bo~friend» 
di Current/Elliott 

r 

Current/Elliott lancia la 
capsule "Find Your Perfect 
Boyfi:iend", una collezione 
iconica che esprime al 
meglio il dna boyfriend del 
brand californiano, 
diventato famoso per i jeans 
con una vestibllltà unisex, 
Nella foto, l'attrice Nathalie 
Love indossa il modello 

diaset siQ ''tornata'' alla pubbli
cità,aumentandoilpropriopor
tafoglio su radio O web proprio 
per sopperire ai ritomi nOn en
tusiasticldellapiattafonna pay, 

Ma per carità, La pubblicità è 
stata sempre erimane il nostro co
re business, Sulla pubblicità c'è un 
grande affiato produttivo e ahbia
mo altre sorprese per i prossimi 
mesi. Ma i due discorsi nOn si col
legano t<a di loro, 

Sul versante pubblicità c'è un 
tema che èstato sollevato, e con 
fona, d. Urbano Cairo e riguar
da la Rai, n nuovo meccanismo 
diraccoltadelcanoneinbolletta 

mento garantito in partenza, 
È ottimlst., sul falto che così a 

brevelaRaipossadeciderediri
nunclareapartedellapubblicità 
su una opiù reti? 

Non dipende daUa Rai e nem
meno da noi competitor.È lU1 pro
blemadiassettodeimediaacarico 
della politica, Il punto è mantene
rein equ.ilibrio il sistema. 

UnsistemaincuigliOtthanno 
sempre più peso, 

Questo è un punto fondamen
tale, Che ha • che fare con una 
competizioneadarmiparLDaW13 
partecisiamonoi,chesiamorego
lati dal capello al piedi. Dall'al tra ci 

""""""""""""""""" """",,,,,,,,,,,,,,, .. ,,,,,,,,,,,, ,,,, sonogliOvertbetopchesonofuo

LO SCENARIO 
\(Premium a, Sky? 
Faremo solo'quello 
che riteniamo giusto 
per il nostro sviluppoi> 

LA COMPETIZIONE 

ri da tutto, In Europa si srafacendo 
un "relit" della direttiva sui conte
nuti audiovideo. Tenere fuori gli 
Over tbe top sarebbe sbagliato, 
Credo che si debba avere chiaro 
che non è il tempo di proseguire 
con 'la regolamcntazione puntua
le solo di alcuni, ma quello di rego
le di principio uguali per tutti, 

Come conciliate questi dissi
di COn l'attività comune, per 
esempio, all'inte.rno di Confin
dustria Radio TvI 

Su a!cune tematichesiamo d;d
la stessa parte, ovvio. Masul mCr
catosiamocompetitod agguerri- . 
ti. Mi sembra che ancile loro non 
si risparniino. Le mosse che stan
Ila ftlCendo sul digitale terrestre 
lanciando vari canali free sono 
aggressive e anch~ poco in linea 
con la posizione che hanno sulla 
piattaforma satellitare a paga
mento, I signori di Sky hanno in 
più oc;casioni sostenuta che la 
pluralità di offerte sul free sta 
Jnettendo SOlto pressione la loro 
otrerta pay, Chesi cannibalizzino 
da soli mi sembra una scelta che 
ha molto a che fare con l'aggrcssi .. 
vità verso Mediaset. 

Insomma Sky è il lupo e Me
diaset la pecorellal 

Non ci piace nessunO dei due 
ruoli. Vogliamo solo una sana e 
corretta competizione. 
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«l giganti del web 
devono essere 
sottoposti alle nostre 
stesse regole» 

Anche in Italia Agcom è im
pegnata in un'indagine sui 
mercati dei media. 

Medi •• ot. Gina Nieri, componente del Cda edlrettore Affari legali 
Assieme a Sky dovrete anche 

da affrontare l'az,ionè dell' Anti
trust sui diritti del calcio, L'audi
:<ione è stata spostata al9 mtu'Zo 
su vostra ricb.iesta. Tattica per 
dilatare i tempi, visto che nel 
frattempo si concluderà il man
dato del relatore R.ebecchinil 
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Infatti, Vedremo anche Il il ri
sultato, UcompilodiAgcomnonè 
facil~, Noi broadcaster competia-

" ....... , .... "" .... ,,, .. ,,,,,, .... ,.,, .............. ................ .. ,. mo con i vari Google, Facebook 

dovrebbe far abbassare drasti
camente il tasso d'evasione. A 
questo punto, dice Cairo, con 
tanterisorseinpiùlaRaideveri
nunciarea parte della raccolta, 

lo dico questo: l'evasione è una 
cOsa odiosa, da combattere, Che 
il governo abbia trovato un mec
canJsmo per eliminarla è cosa sa
crosanta. Ora è in discussione la 
nuova Concessione fra Stato e 
Rai. È un'occasione da cogliere 
per rifocalizzare la Rai sul servi
zio pubblico e per trovare un 
equilibrio eli risorse positivo per 
tutto il mercato, Nessuno degli 
altri operatori ha un fLDanzia-

sia sul tempo di attenzione delle 
persone siasull'acquisizione di ri
sorse, Esarebbe COrretto defmire 
il nl;lovo perimetro del mercato 
deicontenutivideo,Purtroppogli 
lU1ici dati notisono quelli dei mez
ziclassici, tv free e tv pay, Q!!indi 
sono ancora questi i mercati rile-
vanti, E aJ centro di tutto c'è il 
grande tem. della tutel.del dirit
to d'autore, Noi broadeaster e 
major siamo alla guida di un pro
cesso virtuosO' con la maggioran
za dei ricavi reinvestita in nuova 
produzione origioale, film, pro
grammi di intratterumento,musi· 
ca, Questo alimenta l'industria 
creativa e garantisce l'identità 

culturale europea. Non avviene 
lo stesso COn gli Over tbe top, Sul 
temadeldirittod'autorerichiamo 
all'accordocheabbiamoragglwl
to con Siae, Parliamo di più di 200 

miHoni in 4 anni, Non dimenti
chiamoci che nel solo 2015 abbi.
ma investito l.7 miliardi di euro in 
contenuti. Tutlo questo è una 
conferma del falto che Mediaset 
ba sempre sostenuto il diritto 
d'autore, E pretendiamo che chi 
utilizza i nostri contenuti li paghi. 

Con Google avete trovato un 
accordo per mettere una pietra 
sul contenzioso pregresso e con 
Yahoo avete raggiunto un'inte
sa nonostante una causa da 100 
milioni, oraln Cassazione. 

Vero, Con Googi. abbiamo un 
"settlement" che da qui in avanti 

Scenari. Ricerca Bcg per Altagamma: al centro la sostenibilità 

Dai Millennials 
la spinta per il lusso 
A livello globale 
nel 2022 i clienti 
«t9P» saranno 
480 milioni 
Glull. Crlvell\ 

Ormai è un mantra, ripetuto 
da analisti sllila base di dati sem
pre più convincenti e coerenti tra 
loro: il lusso continuerà a crescere 
ma lo 'farà a tassi più contenuti ri
spetto al passato, Non solo: gli in-
.. ~" .. : ~~~+: :~ ................ : _ ....... ~"~"" 

5% al 10% del PU del Paese entro il 
2025", ha ricordato lIly, 

li ruolo dei negozi è ridlroellsio
nato:«Nelzoo4levenditefattenei 
monomarca erano il 57% del tota
le, nel .o"! sono salite al 75% - ha 
spiegatoLucaSolca,aggiungendo 
che ExaneBnp Paribas può conta
re su un database di l6mila negozi 
nel mondo -. Ma nel 2015 e nei 
prossimi anni le nuove aperture 
non saranno più un driver di cre
scita significativo e anche in Cìna 

1 11\1\ 

non sono previste' espansioni dei 
network. Aumentare i prezzi non 
è una soluzione: le aziende do
vranno invece 'insistere sulla di
sciplina dei costi e sulla deside"ra
bilità dei brand e dei prodotti, ov
viamente investendo molto sullo 
sviluppo del digitale,), 

Nelz015 i consumatori di alta 
gamma nel mondo sono stati 400 

milioni ehanno spes0845 miliardi 
(auto di lusso e yacht esclusi), Se
condoleprevisio!lÌdiBcg,nel2022 
i clienti saranno 480 milioni e 
spenderanoo 1,135 miliardi, Per 
consumatori dì lusso si intendono 

dovrà dare fruttiln tennini di idee 
e nuove colJabora:doni. Con 
Yahoo abbiamo un accordo trien~ 
nale sulla raccolta pubbUcitariu. 
Ed è un accordò che per ora si af~ 
fianca alla soluzione futura dei 
problemi passatL 

In causa avete chl~ato an
che Sky sul diritto d'autore. Non 
èun'azioneveUeitaria? 

Lo vedremo, Ci davano dei vel
leitari e giurassici anclle guando 
eravanlO contrapposti a Google, 
Poi siè visto come è fUlita, 

Sul criptaggio dei vostri tre 
canalifreeegeneraJistiavelepe
ròpersoascolti, 

Noo è successo nulla che non 
avessimo previsto e,si tratta di mi
ero-percentuali per le quali valeva 
la pena agire come abbiamo agito, 

C'è già una data precisa di con
clusione, che è il30 aprile, Noi ab
bianlo chieslo la proroga sempli
cemente per poter utilizzare al 
meglio docwnenti con i quali ir
robustire la nostra difesa, Siamo 
sicuri della COrrettezl.'l d el nOStrO 
comportamento, di tutto quello 
che abbiamo fatto, L'assegnazio
ne nonha buttato nessuna piatta.
forma fuori dal mercato, le risor
se per le società SOnO aumentate, 
il campionato è parti lO, i telespet
latori hanno offerte diverse lr' 
cui scegliere. li risultato è stato 
positivo per tulli, 
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Cosmoprof. A marzo 2.500 aziende (il 73% estl 

L'export a +lO,5%tr: 
la bellezza made in ] 
Marta Candei "volata" verSO il soesimo anni- HO'ng ~( , , ....... 
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