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personagpidipunta-alou-
Shonit 111 e quall hEnnu contri-
buto agli attuali problemi dell’e-
ditorla—hanno improvvisamen-
te iniziato a investire significati-
ve somme di denaro per preser-
vare la varietd e la qualita delle
notizie. .

LA SILICON Valley e i suol
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il pairog-éi eBay finanzia Greenwald, il bbssdi Arriazonscalajl Washington Post: cosiibig della Silicon Valley cambieranno le news

1a scoisa setlimana Pierre M,
Omidyar, fondatore di eBay, ha
annunciato che finanzierd con
250milionididollariil giornalista
Glenn Greenwald e aleuni suoi
colleghinellacreazione diunsito

. di notizie di nuova concezione,

Solo due mesi fa Jeff Bezos, fon-
datore di Amazon, aveva investi-
to altrettanto per acquistare per-
sonalmente il Washington Post.
Ma non finisce qui. A luglio
Laurene Powell Jobs, vedova di
Steve Jobs, ha deciso di investire
nella Ozy Media, una startup
giornalistica. Chris Hughes ha
impiegato il denaro guadagnato
con Facebook per acquistare il
New Republice dare un sostegno
finanziario a Upwunhd‘}. un ag-
gregatore di contenuti di qualita.
All'lmprovviso il giornalismo di
qualita & diventato, senonirresi-
stibile, quanto meno assai aft-
traente per i capitali delle nuove
imprese digitali.
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vy Todurre delle notizie: credibili
'ﬁ 2 un modello.di
impresa problematico, che ai-
osiina a rimanere agganciatoai
‘ou.  binarl malgrado stia per essere.” |
travolio daunalocometiva—rappresen-
(ata daun pubblicodilettor frammenta-
rio ed entrate pubblicitarie in declino. |
Proprio quandn tutto sembrava. ormai
perduto, perd, un’improbabile cavalleria
_Barrivata in soccorsoal galoppo, portat-
do cospicue quantita di denaro;idee fre-
- sehe eunabuonadose di enfusiasmo.
Sllicon Valley ei suoi personaggidi punta
— aleuni dei quali hanne contributo agli
attuali problemi dell'aditoria — hanno
improvvisamente iniziato a investire si-
gnificative somme di denaro per preser-
vare lavarieti e la qualith dellenotizie:
‘La scorsa settimana’ Pierre, M
Omidyar, fondatore di eBay, ha annun-
clato-che finanziera con 250 milioni-di
dollari il giornalista Glenn Greenwald e -
alcuni suoi colleghi nella creazioné diun
gito dinolizie dinuova concezione. ;-
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-1 grande botto finale lo faranno B
- (ates o Mark Zuckerberg com-
prandosi il New York Times? Fatto
salvo che la famiglia Sulzberger —
.gli editori storici del quotidiano —
continuaasmentire che*l’oggetto” siain
“vendita, oggi un annuncio. simile non.
stupirebbe piitnessuno, In AmericalaSi--
licon Valley sta riscoprendo la stampa. B
unaveralovestory, shocciataall'improv-
viso. Lamassad investimentichesimuo-
vono dal centro globale delle innovazio-
ni tecnologiche verso il mondo del-
I'informazione, & ormaiunatendenzavi-
gorosa, Etroppo diffusa perchési tratti di
na imoda passeggera. Coinvolge perso-
naggltroppo diversitraloro, perché cisia

dietro solo unanarcisisticaricercading-

torietd, o un angusio tornaconto politi-
co-lobbistico. Finché i trattd di Jeff Be- |
zos, fondatore eazionistadiAmazon, che
ad agosto mige sul tavolo 250 milioni di

dollari per comprarsiil Washington Post, | |

isgspettidicui sopra potevano essere le-

gittimi.

SEGUE NELLE PAGIME SUCCESSIVE
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- All'improwvisoVeditoria & diventata

mllimli di dnllari per un sito
di inchieste. Sono solo due nomi
nella lunga lista di investitori
delle ricche imprese digitali

che hanno decmo dipuntare sulla
produzium di news di qualita

irvesistibile peril capitale hl-tech
Un matrimonio tra giornalismo

| etecnologia grazie astrategie
i Iungntennineash'unmnﬁ abasso

costo per' la di ﬁwione dez contenuti

s (segue dailacopertina) “ley non & mai stata un luogo in:  niapicalisonodalcantoloroavi-  ne pit1 in vista del mondo della  tarediriuscirvisolotramitelatec-
1 setiore sista R cui l'ostentazione crea capitale  di, attenti consumatori di noti-  tecnologia sarebbe un errore. nologia potrebbe essere limitan-
riconfgurando DAVID GARER T - sociale. E mentre qualsiasi re-  zieenuirono dellefortiopinioni «l tecniologi - ha aﬂemlftto lo tﬁ:. 0 forse stancante. Per questo
Via non & solo " 5 . parter di tecnologia vi confer- riguardo alle lacune che queste  scorsofinesettimanainun'inter-  I'idea di dedicarsi alla diffusione
R, : NEW YORK - mera che la Valley & lungi dal- presentano. Vederein questire-  vista Omidyar - nutrono Ja con-  dicontenutisuampiascalaappa-
winiik Gperaeicne 4 olo duemesi faJeff Be- l‘asseresuciévulemnlastampa, . centifermentiun sem %lca pas-  vinzione,forsepsageratadipoter recomeun’opportunitaallettan-
‘ez i 7os fondatorediAma-  colorochevioccupano posizio- — satempo peralcune degle perso- - migliorare il mondo. Certo, ten-  tes, Inoltre, sarebbesbagliatocre-
s Zon, avevainvestito al- dere che 'unico contribuio che

| trettanto peracquista- = =T ' possa venire da dei glocatori “a

re personalmente il | forteimprontadigitale” siaditipo

‘ Washmgmn Post. Stamo pax~ 1 finanziario. 1l loro investimento

Eunalleanza lando di mezzo miliardo di dol- | in termine dicapitale intellettua-
che i basa, lari che stanno confluendo nella | le, infatti, & altrettanto imporian-
s lﬂlm produzionedinotizie: unsetlore te. e mai un setore ha avito bi-
ECYaIEGe, dal qualeglinvestitoriicui asset sopno di innovazione - grandi
& capacits di versano in condizioni precarie | . idee, frutto di ment originali -
stiirare oliopstl  gtannoinvece I‘uggendo quelle & il settore giormalistico,
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Ma non finisce qui. A luglio

Lautene Powell Jobs, vedova di |-

Steve Jobs, ha deciso di investire
nella Ozy Media, una startup
glornalistica, Chris Hughes ha
impiegato ildenaro guadagnato
con Facebook per acquistare il
"New Republic” e dare un soste-
gno finanziario ad "Upworthy”,

un aggregatore di contenuti di
qualita. Di recente alcune im-
presegiornalistiche dinuova ge-
nerazione come Vice, Vox Me-
dia, BuzzPeed e Business Insider
hanno ricevuto investimenti si-

gnificativi. Atuttocidsiaggiunga |

il fatto che, dopo aver appoggia-
tolaParticipantMedia, Jeff Skoll
(unaltroveteranodieBay)staso-

stenendoil canale televisivo “Pi- |

vot”, che realizza film e pro-
grammi socialmente rilevanti,
L'elencononfiniscequi,mala
tendenza & lampante: all'im-
Emmso il giornalismo di qua-

ta & diventato, se non irresisti- -
bile, quanto menoassaiatiraen- |

te per i capitali delle nuove im-
prese digitali. E a pensarcibene
& giusto che sia cosl: malgrado

tutli suoi eccessi, la Silicon Val- |

«Credo-hadetto Omidyar-chela.
tecniologia possa contribuire alla,

| nascita di un giornalismo in-

fluente per la nostra demecrazia
ecapacediesercitareun forteim-

“|. patlo su un grande numero di

persone. Credo anche che la tec-
nologia sia in grado di diffondere
questo giomalismo tra un pub-
blico generalista in modo com-
mercialmente sostenibiles,
Alcune imprese di piccole di-
mensioni hanno gia creato dei
sitigiomalisticicapacidiindica-
e una nuova strada, ma senza i
mezzinecessariacolmareivun-

' i venutisi a creare in seguito al-

I'imponente ristrutturazione
del mondo dell’editoria. Quan-
do ad un tratto si ebbel'impres-
sione che i quotidiani, principa-
lifucine del glomalismo di gros-
so calibro, sarebbero stati de-
pauperat, o si sarebbero tra-
sformati in ozioso trastullo. «Si

' riteneva - afferma Michael Zim-

balist, vicepresidentedelsettore
ricercaesviluppo del “New York
Times” - che i quotidiani sareb-
berodiventatideisemplicitrofei
nelle mani diricchi imprendito-



rigiuntiormaiallafine dellaloro
cartiern, Adesso, invece, gli im-
prenditori di successo sono di-
sposti, git a meté della loro car-
- riera, ainvestiree tenereduro.In
passato si sono compostati da
guastafeste, sadessosonopron-

tia mettere afruttola lezione»r.

Sriamo assistendd a una
profonda riconfigurazione. Ne-
i oltre diecianni duranteiquali

o seguite ilmendo del giornali-
110 Mon avevo Tai assistito atn
momento di maggiore ottimi-
smo o piit promettente. Opera-
" torinon-tradizionalicomeBezos
possono permettersi di adottare
una strategia a lungo tenmine -
cosacheeglibagiafattio piuttosto

efficacermentecon Amazon. Egli -

ostacoli sono evaporali: stru-
mentidigitalia basso costofacili-
tano la produzione e la collabo-
razione, menlresocial mediaco-
ine Twitter & Facebook consen-

tono la diffusions dei contenut

tramile la funzione di “sharing”.

Tecnologia ¢ giornalismoe - un

tempo antagonist - stanno per

tentare un giro di danze, con Be-
- zo& e Omidyar in prima fila.

Man oceorre certo una laurea
irl economia per capire che nel
maondo della comunicazione la
capacita di catturare 'attenzio-
ne dei consumatori per poi tra-
sferirla alirove estraendone al
tempo stesso valore potrebbe
tornare molio utile. TTunes si &
servitodicontenutiabuonmer-
cato e dal prezzo omogeneo per
animare le vendite di dispositivi
comel'iPod; Amazon si&servila
di dispositivi & buon mercato,
come Kindle, per incrementare
le vendite di contenuti fucrativi.
ERay &riuscitaa ridurre gli attri-
tieisospetti raacquirentieven-

IL WASHINGTON POST
Ad agosto il fondatore
di Amazon, Jeff Bazos,"
ha acguistato i
il Washington Post

per 250 milion! di dollari

EBAY

Pierre Omidyar, fendatore -
dieBay, investira

250 milloni di dollari inu
sito diinchleste

b

LA VEDOVA JOBS *
Lauren Powell Jabs ha
investito in Ozy Media, un:
sito di informazione. E
avraanche un posto

nel cda della compagnia
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ditori che si scambiano articoli
dj‘i‘-ﬁnitlpo.’fniuscirgacla‘datta:a
quelle stesse competenze alla
“produzione di notizie potrebbe
ungrindeimpatto,eleim-
‘editoriali- potrebbero. in-
?Jdig:j,\;coﬁ*a(luﬁatﬂr_ium

apportocheyaoltrelafruizione
pas"g{waané%ﬁﬁ%f’ o
Considerate l'abilita di Ama-
_zonnell'accompagnare i consi-
' matori attraverso una varieta di
pzioni ‘altamente personaliz-
ata. Cheun articolovengaletto

prese
staurar

{8 -”,p;ﬁf-ﬂ :
Visitatore: Com-

ie ricerche infinite e capisce

‘importanza della fidelizzazio-
‘needellarilevanza'dei siti come
‘poche imprese editoriali. i
 UnodeisegretidiAmazon (edi
. Netflix) stanelhon offrire ununi-
cosita,mamilionidisiti persona-
Hmﬁ;;Ndn;é-difﬂcﬂe:.mﬁagiﬁalﬂs
' reincaléeaogniarticolodiattua-
-lita 'aggiunta diun invito atten-
 tamente. valibrato, che indichii;

- “Coloro che hanno letto questo
" articola hannelettoanche. .. "
Sara divertenle vedere a cosa
_portera questanascente allean-
- za.’Malgrado le loro numerose
" differenze, il mondo delle noti+
' zieequellodellatecnologiacons
- dividonounaconvinzionéidea-
listica secondo laquale il Javoro,
pubd migliorare |'esistenza degli
esseri umani. e, ol
(© 2013 New York Tin
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Traduzione di Marzia Porta)
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e dietrologie si sprecarono, si andd a cercare una quaiche “agenda politica”

che il patron di Amazon poteva difendere possedendo lo storico quotidiano

della capitale federale. Fuanche sottolineato che Bezos pagava una cifra mo-

desta— in proporzione al proprio patrimonio personaleche e di 29 miliardi
—perprocurarsiun “trofeo” diprestigio (il quotidiano che denuncio | Watergate). Ma
gli stereotipinon reggono alla prova di quel che va accadendo da mesi. Tra le ultime
mosse ¢'é quella di Fierre Omidyar, 46enne fondatore di eBay, con un patrimonio di
8,5 miliardi: ha assunto il reporter Glenn Greenwald, reso celebrenel monda per aver
svelato sul Guardianingleselavicendadel Datagate, il cyber-spionaggio invasivo del-
laNational Security Agency. Lamissione affidata dal fondatore di eBaya Greenwald &
continuare asvolgere il proprio mestiere con un sito dinews apposito. “Watchdog” &
laparola-chiave: [etteralmente uigrﬁﬁcacanﬂ-gua:djanu.Eunaparo]ache haunsen-
so antico & nobile nella liberaldemocrazia americana, assegha al Quarto Potere un
ruolo essenziale di vigilanza, bilanciamento € controllo sugli altri tre poteri costitu-
zionali della Repubblica. Iniziative analoghe vedono come profagonisti lavedova di

" Steve Jobs, fondatore di Apple, e altri nomi meno noti della Silicon Valley. Non passa

inosservata lascelta di un gigante della Old Economy, Warren Buffett, che di recente
ha collezionato ben 63 quotidiani locali. Buffett non & sullo stesso piano degli attord

* della Silicon Valley, nel senso chenon éuninnovatore, Tuttavia ha un acume raro per
* leopportunitad'investimento.

Le strade che imboccano gli investitor venuti dall'economnia digitale sono varie-
gate. C'2 chi, come Bezos, crede di poter reinventare e rlanciare un grande quoti-
diano storico, ' chi predilige contenitori esclusivamente online, 't chiguardaa
un business model misto, dove si rafforzano dellecentrali di giornalismoinvestiga-
fivo su?portate daistituzioni non profit: fondazioni, Ong, scuole di giomalismo. ¥
un’esplosione di sperimentazioni, tipica della mentalita con cui e cresciuta la Sili-
con Valley: in un laboratorio incubatore di innovazioni si devono tentare le strade
pit ardite, sapendo chealcunesiriveleranno shagliate. Ma queste incursionidigio-
vaniimprenditoridell’hi-tech hanno alcunitratti comuni. Lafiducianel ruoloinso-
stituibile dell'informazione in una societa democratica. La consapevolezza che il
“consumo” d'informazione sta crescendo a dismisura, raggiunge volumi mai visti
nellastoriaumana, ancheseunapartediquesto consuimo #statoassuefattoallagra-
tuith (Steve Jobs asuo tempo dovette affrontare un problema simile: ilmodello Na-
psteraveva artlratuunagener&zionedigluwmimrsnﬂgudimenm atuitodellamu-
sica). Un padre storico della -Silico‘nVa,Ile{, {'inventore del microchip Federico Fag-
F,in. traccia un’analogia con 'avvento della fotografia digitale al passaggio del mil-
ennio. Chinon la capi e tentd di rimanere nel business delle macchine otografiche
e delle pellicole & scomparso {Kodak); ma poiché oggi il consumo di foto ha avulo
una vertiginosa escalation, altri hanno saputo proliferare inventando nuovi busi-
ness per catturare questo boorn di attenzione (Instagram, fra tanti). Chi ha creato
dal nulla delle attivita, come appunto Amazon & eBay, vuole trasferire la stessa vena
“rivoluzionaria” nel reinventare 'equazione economica del ‘Fmdm're informazio-
ne, Al tempo stesso ¢'g il riconoscimento che il patrimonio di eredibilith acquisito
sotto il nome di una testata (Washington Post) o di un reporter d'eccezione
(Greenwald) ha un valore che pub essere rilanciato con nuove piattaforme enuove
strategie,

Bavvincentelo spettacolo dell’America pit dinamica sinnovativa, che dopo avere
partorito le tre rivoluzioni del personal computer, poi di Internet, infine dello
smartphoneedeitablet, sicimentacon lamissionestoricadicontrastareildeclinodel- -
la cartastampata. Anchealivellolocale, si avverte chelascomparsadel piccolo quoti-

. diano diproyinciaicui cronisti frequentano ogni seduta dei consiglio comunale, im-
' poverisce la democrazia e indebolisce la societd civile. Figurarsi un mondo in cui il

Pentagono polesse condurre le sue guerre senza pilt corrispondenti e inviad della
stampaaverificarne le versioni ufficiali; dovela Nsa-Grande Fratello potesse operare
lesuescorribande nellanostra privacysenza oppositori organizzati e credibili. Cresce
anche I'nsoddisfazione verso uno scenario i cui prosperino soloigiganteschi con-
tenitari-riciclatori dinews, allaGoogle. Inquanto altimorecheigolden boysdelletec-
nologiecerchino unascorciatoiaperrafforzarelapropria influenzapolitica, bastaleg-
gersi le recenti inchieste che il Washington Post sta dedicando al proprio nuove pa-
drone: sono unalezione di autonomia dei reporter. .
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